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  2012012012018888 年

年年

年 07070707 月

月月

月 33331111 日発信

日発信日発信

日発信    

 

  

 

 

  

  

  

 2018201820182018 年

年年

年 2222 月

月月

月に日本

に日本に日本

に日本に

にに

に上陸した

上陸した上陸した

上陸したコワーキングスペース大手の

コワーキングスペース大手のコワーキングスペース大手の

コワーキングスペース大手の“We“We“We“WeWWWWork”ork”ork”ork”（
（（

（ウィ

ウィウィ

ウィワーク

ワークワーク

ワーク）

））

）について、

について、について、

について、 

  

 

 

  

 

単なるシェアオフィス

単なるシェアオフィス単なるシェアオフィス

単なるシェアオフィスや

やや

や共有型の

共有型の共有型の

共有型のレンタルオフィスとは異なり

レンタルオフィスとは異なりレンタルオフィスとは異なり

レンタルオフィスとは異なり 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・「

「「

「何処が

何処が何処が

何処が魅力的

魅力的魅力的

魅力的

みりょくてき

なのか？」

なのか？」なのか？」

なのか？」、

、、

、「

「「

「何

何何

何が

がが

が新しい働き方

新しい働き方新しい働き方

新しい働き方として

としてとして

として期待され

期待され期待され

期待されるのか

るのかるのか

るのか？」、皆で

？」、皆で？」、皆で

？」、皆で考察

考察考察

考察して見よう

して見ようして見よう

して見よう。

。。

。 

  

 

 

  

 

1.1.1.1. WeWorkWeWorkWeWorkWeWork（ウィワーク）とは

（ウィワーク）とは（ウィワーク）とは

（ウィワーク）とは    

 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の強みは密な

の強みは密なの強みは密な

の強みは密なコミュニティ・・・

コミュニティ・・・コミュニティ・・・

コミュニティ・・・WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の「どでかい野望」

の「どでかい野望」の「どでかい野望」

の「どでかい野望」の根底を探ってみ

の根底を探ってみの根底を探ってみ

の根底を探ってみる

るる

る。

。。

。 

  

 

 

  

 

1.1

1.11.1

1.1 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の創業ストーリー

創業ストーリー創業ストーリー

創業ストーリー 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 創業者：アダム・ニューマン

創業者：アダム・ニューマン創業者：アダム・ニューマン

創業者：アダム・ニューマン 

  

 

  

    

   

  

  

  

 

ア

アア

ア.

..

. 

  

 生誕＆幼少時代

生誕＆幼少時代生誕＆幼少時代

生誕＆幼少時代 

  

 

イスラエル生まれ、医者でシングルマザーの母親のもとで育て 

られて、幼少時代をイスラエルの

幼少時代をイスラエルの幼少時代をイスラエルの

幼少時代をイスラエルの「

「「

「集団共同体キブツ

集団共同体キブツ集団共同体キブツ

集団共同体キブツ」

」」

」で過ごす

で過ごすで過ごす

で過ごす。 

 

             ・・・・ そのキブツでの原体験が

そのキブツでの原体験がそのキブツでの原体験が

そのキブツでの原体験が WeWorkWeWorkWeWorkWeWork のアイディアにつながる

のアイディアにつながるのアイディアにつながる

のアイディアにつながる。

。。

。 

 

■ キブツとは

キブツとはキブツとは

キブツとは・・・イスラエルの集団農業共

イスラエルの集団農業共イスラエルの集団農業共

イスラエルの集団農業共同体

同体同体

同体 

  

 （参考：ブリタニカ国際大百科事典）

（参考：ブリタニカ国際大百科事典）（参考：ブリタニカ国際大百科事典）

（参考：ブリタニカ国際大百科事典） 

  

 

 

  

 

①

①①

① 

  

 ユダヤ人がパレスチナに理想の社会を作ろうとしたことが始まり。メンバー間の完全

ユダヤ人がパレスチナに理想の社会を作ろうとしたことが始まり。メンバー間の完全ユダヤ人がパレスチナに理想の社会を作ろうとしたことが始まり。メンバー間の完全

ユダヤ人がパレスチナに理想の社会を作ろうとしたことが始まり。メンバー間の完全 

  

 

な平等、相互責任、個人所有の否定、生産・消費の共同性の原則

な平等、相互責任、個人所有の否定、生産・消費の共同性の原則な平等、相互責任、個人所有の否定、生産・消費の共同性の原則

な平等、相互責任、個人所有の否定、生産・消費の共同性の原則などを基本とする。

などを基本とする。などを基本とする。

などを基本とする。 

  

 

 

  

 

②

②②

② 

  

 共同体の中心に共同食堂を含むサービス区域を置く。居住区域と作業施設区域があり、

共同体の中心に共同食堂を含むサービス区域を置く。居住区域と作業施設区域があり、共同体の中心に共同食堂を含むサービス区域を置く。居住区域と作業施設区域があり、

共同体の中心に共同食堂を含むサービス区域を置く。居住区域と作業施設区域があり、 

  

 

その周りを農場が囲む。

その周りを農場が囲む。その周りを農場が囲む。

その周りを農場が囲む。 

  

 

 

  

 

③

③③

③ 

  

 衣食住など生活に必要なものは

衣食住など生活に必要なものは衣食住など生活に必要なものは

衣食住など生活に必要なものは、

、、

、すべてキブツが提供。育児や教育も集団で行われる。

すべてキブツが提供。育児や教育も集団で行われる。すべてキブツが提供。育児や教育も集団で行われる。

すべてキブツが提供。育児や教育も集団で行われる。 

  

 

 

イ

イイ

イ.

..

. 

  

 青年期＆起業家への道へ

青年期＆起業家への道へ青年期＆起業家への道へ

青年期＆起業家への道へ 

  

 

イスラエルの海軍士官を経て、ニューヨークへ移る。 

モデルの姉のマネージャーを務めた後、起業家の道へ 

  

    

   

  

 ・・・不動産関連ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ～ベビー服を扱う。Egg Baby、Krawlers のブランドを生む。 

 

  

 

【ＤＲニュース・

【ＤＲニュース・【ＤＲニュース・

【ＤＲニュース・043

043043

043】：新

】：新】：新

】：新しい

しいしい

しい働き方

働き方働き方

働き方 WeWeWeWeWWWWorkorkorkork の

のの

のコワーキングスペース

コワーキングスペースコワーキングスペース

コワーキングスペースとコミュニティデザイン

とコミュニティデザインとコミュニティデザイン

とコミュニティデザイン 
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ウ

ウウ

ウ.

..

. 

  

 アパレルから離れる

アパレルから離れるアパレルから離れる

アパレルから離れる 

  

 

しかし

しかししかし

しかし、彼の妻で女優・映画製作者のレベッカ・ニューマン

レベッカ・ニューマンレベッカ・ニューマン

レベッカ・ニューマンから 

   

      

    ・・・彼

彼彼

彼自身にアパレル業界への

自身にアパレル業界への自身にアパレル業界への

自身にアパレル業界への情熱が無い

情熱が無い情熱が無い

情熱が無いことを指摘され断念する

ことを指摘され断念することを指摘され断念する

ことを指摘され断念する。 

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 起業

起業起業

起業＆ビジネスの

＆ビジネスの＆ビジネスの

＆ビジネスの立ち上げ

立ち上げ立ち上げ

立ち上げ 

  

 

 

ア

アア

ア.

..

. 

  

 GreenDeskGreenDeskGreenDeskGreenDesk を起業する

を起業するを起業する

を起業する 

  

 

   

      

    2008200820082008 年

年年

年、リーマンショック後の不況の中で

リーマンショック後の不況の中でリーマンショック後の不況の中で

リーマンショック後の不況の中で、

、、

、 

ニューヨークでは

ニューヨークではニューヨークでは

ニューヨークでは・・・

・・・・・・

・・・フリーランサーが増え

フリーランサーが増えフリーランサーが増え

フリーランサーが増え・・・

・・・・・・

・・・空き物件が増えていた

空き物件が増えていた空き物件が増えていた

空き物件が増えていた。

。。

。 

  

 

 

   

      

    そこで、ストアデザイナーを務めていた友人のミゲル・マケルヴィ

ミゲル・マケルヴィミゲル・マケルヴィ

ミゲル・マケルヴィと共に 

   

      

    WeWork の前身となる GreenDesk を起業する。 

 

  

 

イ

イイ

イ.

..

. 

  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork を

をを

を立ち上げる

立ち上げる立ち上げる

立ち上げる 

  

 

ニューヨークのブルックリンにエコフレンドリーな

エコフレンドリーなエコフレンドリーな

エコフレンドリーな 

コワーキングスペース

コワーキングスペースコワーキングスペース

コワーキングスペースを造る。 

 

    そして、ビジネスをより拡大するため 

GreenDesk を売却 ・・・・ その資金を元に

その資金を元にその資金を元に

その資金を元に、

、、

、2010201020102010 年

年年

年には

にはには

には WeWorkWeWorkWeWorkWeWork を

をを

を創業

創業創業

創業する

するする

する。    

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 資金調達

資金調達資金調達

資金調達と事業の拡大

と事業の拡大と事業の拡大

と事業の拡大・成長

・成長・成長

・成長 

  

 

 

ア

アア

ア.

..

. 

  

 出資を引き出す

出資を引き出す出資を引き出す

出資を引き出す 

  

 

ゴールドマン・サックス、ＪＰモルガンから 9 億ドル（1000 億円）の出資を引き出した。

。。

。 

2017 年 8 月には、ソフトバンクから 44 億ドル（5000 億円）の出資が確約されている。 

    ・・・2017 年 7 月 18 日；ソフトバンクグループと合弁で

ソフトバンクグループと合弁でソフトバンクグループと合弁で

ソフトバンクグループと合弁で WeWork JapanWeWork JapanWeWork JapanWeWork Japan を設立

を設立を設立

を設立する

するする

する。

。。

。 

 

  

 

イ

イイ

イ.

..

. 

  

 ユニコーン企業に成長

ユニコーン企業に成長ユニコーン企業に成長

ユニコーン企業に成長 

  

 

事業は順調に拡大して、

事業は順調に拡大して、事業は順調に拡大して、

事業は順調に拡大して、2017201720172017 年

年年

年時点では

時点では時点では

時点では、

、、

、世界の

世界の世界の

世界の４７都市

４７都市４７都市

４７都市に

にに

に１８４の

１８４の１８４の

１８４の拠点

拠点拠点

拠点を持ち

を持ちを持ち

を持ち、

、、

、 

  

 

従業員

従業員従業員

従業員 2200

22002200

2200 名を抱えるユニコーン企業に成長した

名を抱えるユニコーン企業に成長した名を抱えるユニコーン企業に成長した

名を抱えるユニコーン企業に成長した。

。。

。 

  

 （

（（

（グローバル会員数が

グローバル会員数がグローバル会員数が

グローバル会員数が 10

1010

10 万人に到達

万人に到達万人に到達

万人に到達）

））

） 

  

 

 

  

 

ウ

ウウ

ウ.

..

. 

  

 ユニコーン企業：世界トップ

ユニコーン企業：世界トップユニコーン企業：世界トップ

ユニコーン企業：世界トップ１０

１０１０

１０入り

入り入り

入り   

      

            

                  

          

  

 （出所

（出所（出所

（出所；

；；

；TechCrunchTechCrunchTechCrunchTechCrunch)
))

) 

  

 

№

№№

№ 

  

 企業名

企業名企業名

企業名 

  

 国

国国

国 

  

 億ドル

億ドル億ドル

億ドル 

  

  

  

 №

№№

№ 

  

 企業名

企業名企業名

企業名 

  

 国

国国

国 

  

 億ドル

億ドル億ドル

億ドル 

  

 

１ Uber 米国 625 ６ Palantir TECH 米国 203 

２ ANT Financial 中国 600 ７ Lufax 中国 185 

３ Didi Chuxing 中国 500 ８ MeituanDianping 中国 180 

４ Xiaomi 中国 450 ９ WeWork    米国 169 

５ Airbnb 米国 310 １０ Space-x 米国 120 
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1.2

1.21.2

1.2 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の全

全全

全オフィススペース

オフィススペースオフィススペース

オフィススペース・

・・

・ロケーション

ロケーションロケーション

ロケーション   

      

   （グローバル会員数が

（グローバル会員数が（グローバル会員数が

（グローバル会員数が 2

22

25

55

5 万人

万人万人

万人強

強強

強；毎月増大

；毎月増大；毎月増大

；毎月増大）

））

） 

  

 

 

  

 

2018201820182018 年現在

年現在年現在

年現在、

、、

、世界の

世界の世界の

世界の８０

８０８０

８０都

都都

都市

市市

市で

でで

で、

、、

、４

４４

４３０

３０３０

３０の拠点

の拠点の拠点

の拠点の

のの

のオフィススペースが急

オフィススペースが急オフィススペースが急

オフィススペースが急展開されている

展開されている展開されている

展開されている。

。。

。 

  

 

      

            

        

    

  ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 この一年間で

この一年間でこの一年間で

この一年間で、

、、

、飛躍的

飛躍的飛躍的

飛躍的

ひやくてき

に

にに

にコワーキングスペースの

コワーキングスペースのコワーキングスペースの

コワーキングスペースの（

（（

（創作

創作創作

創作

そうさく

）

））

）が進んでいる

が進んでいるが進んでいる

が進んでいる。

。。

。 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 主な都市と拠点

主な都市と拠点主な都市と拠点

主な都市と拠点一覧

一覧一覧

一覧 

  

  

  

 

主な国

主な国主な国

主な国 

  

 主な都市

主な都市主な都市

主な都市 

  

 拠点

拠点拠点

拠点 

  

  

  

 主な国

主な国主な国

主な国 

  

 主な都市

主な都市主な都市

主な都市 

  

 拠点

拠点拠点

拠点 

  

 

アメリカ

アメリカアメリカ

アメリカ 

  

 ニューヨーク

ニューヨークニューヨーク

ニューヨーク 

  

 ５

５５

５４

４４

４ 

  

  

  

 日本

日本日本

日本 

  

 東京

東京東京

東京 

  

 ７

７７

７ 

  

 

サンフランシスコ・ベイエリア

サンフランシスコ・ベイエリアサンフランシスコ・ベイエリア

サンフランシスコ・ベイエリア 

  

 １

１１

１８

８８

８ 

  

  

  

 大阪

大阪大阪

大阪  

    

  福岡

福岡福岡

福岡 

  

 ２

２２

２ 

  

 

ボストン

ボストンボストン

ボストン 

  

 １０

１０１０

１０ 

  

  

  

 横浜

横浜横浜

横浜  

    

   

  

 １

１１

１ 

  

 

ロサンゼルス

ロサンゼルスロサンゼルス

ロサンゼルス 

  

 １

１１

１８

８８

８ 

  

  

  

 中国

中国中国

中国 

  

 上海

上海上海

上海 

  

 １６

１６１６

１６ 

  

 

シアトル

シアトルシアトル

シアトル 

  

 １１

１１１１

１１ 

  

  

  

 北京

北京北京

北京 

  

 １

１１

１３

３３

３ 

  

 

シカゴ

シカゴシカゴ

シカゴ 

  

 ８

８８

８ 

  

  

  

 成都

成都成都

成都 

  

 １

１１

１ 

  

 

フィラデルフィア

フィラデルフィアフィラデルフィア

フィラデルフィア 

  

 ４

４４

４ 

  

  

  

 杭州

杭州杭州

杭州 

  

 １

１１

１ 

  

 

ワシントンＤＣ

ワシントンＤＣワシントンＤＣ

ワシントンＤＣ 

  

 １１

１１１１

１１ 

  

  

  

 深圳

深圳深圳

深圳 

  

 ２

２２

２ 

  

 

他

他他

他 

  

 １９都市

１９都市１９都市

１９都市 

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

  

  

 香港

香港香港

香港 

  

 ４

４４

４ 

  

 

イギリス

イギリスイギリス

イギリス 

  

 ロンドン

ロンドンロンドン

ロンドン 

  

 ３８

３８３８

３８ 

  

  

  

 韓国

韓国韓国

韓国 

  

 ソウル

ソウルソウル

ソウル 

  

 １１

１１１１

１１ 

  

 

マンチェスター

マンチェスターマンチェスター

マンチェスター 

  

 ２

２２

２ 

  

  

  

 インド

インドインド

インド 

  

 グルグラム

グルグラムグルグラム

グルグラム 

  

 ３

３３

３ 

  

 

ドイツ

ドイツドイツ

ドイツ 

  

 ハンブルグ

ハンブルグハンブルグ

ハンブルグ 

  

 ３

３３

３ 

  

  

  

 バンガロール

バンガロールバンガロール

バンガロール 

  

 ７

７７

７ 

  

 

フランクフルト

フランクフルトフランクフルト

フランクフルト 

  

 ２

２２

２ 

  

  

  

 ムン

ムンムン

ムンバイ

バイバイ

バイ 

  

 ９

９９

９ 

  

 

ベルリン

ベルリンベルリン

ベルリン 

  

 ７

７７

７ 

  

  

  

 タイ

タイタイ

タイ 

  

 バンコク

バンコクバンコク

バンコク 

  

 １

１１

１ 

  

 

ミュンヘン

ミュンヘンミュンヘン

ミュンヘン 

  

 ３

３３

３ 

  

  

  

 インドネシア

インドネシアインドネシア

インドネシア 

  

 ジャカルタ

ジャカルタジャカルタ

ジャカルタ 

  

 ３

３３

３ 

  

 

フランス

フランスフランス

フランス 

  

 パリ

パリパリ

パリ 

  

 ８

８８

８ 

  

  

  

 シンガポール

シンガポールシンガポール

シンガポール 

  

 シンガポール

シンガポールシンガポール

シンガポール 

  

 ９

９９

９ 

  

 

オランダ

オランダオランダ

オランダ 

  

 アムステルダム

アムステルダムアムステルダム

アムステルダム 

  

 ３

３３

３ 

  

  

  

 ブラジル

ブラジルブラジル

ブラジル 

  

 サンパウロ

サンパウロサンパウロ

サンパウロ 

  

 ９

９９

９ 

  

 

スペイン

スペインスペイン

スペイン 

  

 バルセロナ

バルセロナバルセロナ

バルセロナ 

  

 ２

２２

２ 

  

  

  

 リオデジャネイロ

リオデジャネイロリオデジャネイロ

リオデジャネイロ 

  

 ４

４４

４ 

  

 

マドリッド

マドリッドマドリッド

マドリッド 

  

 ３

３３

３ 

  

  

  

 コロンビア

コロンビアコロンビア

コロンビア 

  

 ボゴタ

ボゴタボゴタ

ボゴタ 

  

 ５

５５

５ 

  

 

オーストラリア

オーストラリアオーストラリア

オーストラリア 

  

 

 

  

 

シドニー

シドニーシドニー

シドニー 

  

 ６

６６

６ 

  

  

  

 メキシコ

メキシコメキシコ

メキシコ 

  

 グアダラハラ

グアダラハラグアダラハラ

グアダラハラ 

  

 ２

２２

２ 

  

 

メルボルン

メルボルンメルボルン

メルボルン  

    

  プリスベン

プリスベンプリスベン

プリスベン 

  

 ５

５５

５ 

  

  

  

 メキシコシティ

メキシコシティメキシコシティ

メキシコシティ 

  

 １２

１２１２

１２ 

  

 

アイルランド

アイルランドアイルランド

アイルランド 

  

 ダブリン

ダブリンダブリン

ダブリン 

  

 ４

４４

４ 

  

  

  

 モンテレイ

モンテレイモンテレイ

モンテレイ 

  

 ４

４４

４ 

  

 

ポーランド

ポーランドポーランド

ポーランド 

  

 ワルシ

ワルシワルシ

ワルシャワ

ャワャワ

ャワ 

  

 ２

２２

２ 

  

  

  

 

他

他他

他６か国

６か国６か国

６か国 

  

 (

((

(イスラエル・

イスラエル・イスラエル・

イスラエル・カナダ

カナダカナダ

カナダ・

・・

・スウェーデン・チリ

スウェーデン・チリスウェーデン・チリ

スウェーデン・チリ・

・・

・アルゼンチン

アルゼンチンアルゼンチン

アルゼンチン・ペルー

・ペルー・ペルー

・ペルー）

））

） 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

＜

＜＜

＜世界の

世界の世界の

世界の WeWorkWeWorkWeWorkWeWork スペース

スペーススペース

スペース＞

＞＞

＞    

WeworkWeworkWeworkWework のグローバル会員になると、全世界の

のグローバル会員になると、全世界ののグローバル会員になると、全世界の

のグローバル会員になると、全世界の WeworkWeworkWeworkWework スペースの予約ができる

スペースの予約ができるスペースの予約ができる

スペースの予約ができる    

メインオフィスとして登録したスペース以外にも、異なるWeWorkで仕事をすることができます 

 

それどころか、世界の様々な都市にあるWeWorkを拠点として、出張の際に活動ができるのです 

そして、

そして、そして、

そして、専用アプリで

専用アプリで専用アプリで

専用アプリで世界の

世界の世界の

世界の WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

のメンバー

メンバーメンバー

メンバーと

とと

と有機的に

有機的に有機的に

有機的につな

つなつな

つながることが

がることががることが

がることができるのです

できるのですできるのです

できるのです    
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(2)

(2)(2)

(2)  
  

 シリコンバレー周辺の

シリコンバレー周辺のシリコンバレー周辺の

シリコンバレー周辺の WeWorkWeWorkWeWorkWeWork 
  

 

 

  

 

シリコンバレーは

シリコンバレーはシリコンバレーは

シリコンバレーは、カリフォルニア州の

、カリフォルニア州の、カリフォルニア州の

、カリフォルニア州のサンフランシスコ

サンフランシスコサンフランシスコ

サンフランシスコ・

・・

・ベイエリア

ベイエリアベイエリア

ベイエリアの南部

の南部の南部

の南部に位置

に位置に位置

に位置し、

し、し、

し、 

  

 

多くの新興企業や技術系のグローバル企業が密集する地域です。

多くの新興企業や技術系のグローバル企業が密集する地域です。多くの新興企業や技術系のグローバル企業が密集する地域です。

多くの新興企業や技術系のグローバル企業が密集する地域です。 

  

 

 

  

 

中でも

中でも中でも

中でも、

、、

、Apple Apple Apple Apple 社
社社

社、

、、

、GoogleGoogleGoogleGoogle    社社社社、

、、

、FacebookFacebookFacebookFacebook    社社社社が有名です。

が有名です。が有名です。

が有名です。 

  

 

 

  

 

また、

また、また、

また、パロアルト

パロアルトパロアルト

パロアルトの

のの

のスタンフォード大学周辺

スタンフォード大学周辺スタンフォード大学周辺

スタンフォード大学周辺にはテクノロジー系の研究所が拠点を置い

にはテクノロジー系の研究所が拠点を置いにはテクノロジー系の研究所が拠点を置い

にはテクノロジー系の研究所が拠点を置い 

  

 

ています。

ています。ています。

ています。マウンテンビュー

マウンテンビューマウンテンビュー

マウンテンビューには、コンピュータ歴史博物館や

には、コンピュータ歴史博物館やには、コンピュータ歴史博物館や

には、コンピュータ歴史博物館や    NANANANASA SA SA SA のエイムズ研究

のエイムズ研究のエイムズ研究

のエイムズ研究 

  

 

センターがあり、

センターがあり、センターがあり、

センターがあり、サンノゼ

サンノゼサンノゼ

サンノゼには

にはには

には、

、、

、テックイノベーション博物館があります。

テックイノベーション博物館があります。テックイノベーション博物館があります。

テックイノベーション博物館があります。 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

＜

＜＜

＜アマゾン開発部隊が

アマゾン開発部隊がアマゾン開発部隊が

アマゾン開発部隊が WeWorkWeWorkWeWorkWeWork に入居

に入居に入居

に入居＞

＞＞

＞ 

  

 

2017 年、アマゾンの研究開発部隊（ハードウェア専門チーム）の｢

アマゾンの研究開発部隊（ハードウェア専門チーム）の｢アマゾンの研究開発部隊（ハードウェア専門チーム）の｢

アマゾンの研究開発部隊（ハードウェア専門チーム）の｢Lab126Lab126Lab126Lab126｣がシリコンバレー近郊

｣がシリコンバレー近郊｣がシリコンバレー近郊

｣がシリコンバレー近郊の 

サンノゼ市ダウンタウン

サンノゼ市ダウンタウンサンノゼ市ダウンタウン

サンノゼ市ダウンタウンにある

にあるにある

にある WeWorkWeWorkWeWorkWeWork オフィスの一部をフロア借りしたという事実は、

オフィスの一部をフロア借りしたという事実は、オフィスの一部をフロア借りしたという事実は、

オフィスの一部をフロア借りしたという事実は、 

  

 

シリコンバレーのローカルニュ

シリコンバレーのローカルニュシリコンバレーのローカルニュ

シリコンバレーのローカルニュー

ーー

ースでちょっとした話題になりました

スでちょっとした話題になりましたスでちょっとした話題になりました

スでちょっとした話題になりました 

  

 

 

彼らは、Kindle や Amazon Echo、Fire タブレット

タブレットタブレット

タブレット、Dashボ
ボボ

ボタン

タンタン

タンなどを生み出した優秀

優秀優秀

優秀なチーム

なチームなチーム

なチームです 

（

（（

（ビルの

ビルのビルの

ビルの 8888 階は全て

階は全て階は全て

階は全て Lab126Lab126Lab126Lab126 が借り切って

が借り切ってが借り切って

が借り切っていて、もう

いて、もういて、もう

いて、もう 1111 フロア借りる予定があり、その際には

フロア借りる予定があり、その際にはフロア借りる予定があり、その際には

フロア借りる予定があり、その際には 140140140140 人ほどの

人ほどの人ほどの

人ほどの Lab126Lab126Lab126Lab126 の

のの

の社

社社

社

員が収容できる

員が収容できる員が収容できる

員が収容できる。

。。

。アマゾンはアグレッシブに各地

アマゾンはアグレッシブに各地アマゾンはアグレッシブに各地

アマゾンはアグレッシブに各地に

にに

に展開をしており、

展開をしており、展開をしており、

展開をしており、バンクーバー

バンクーバーバンクーバー

バンクーバーでも

でもでも

でも 2222 年のリース契約をしたと報道

年のリース契約をしたと報道年のリース契約をしたと報道

年のリース契約をしたと報道）

））

） 

  

 

 

  

 

2018.7.262018.7.262018.7.262018.7.26 過去最高益の

去最高益の去最高益の

去最高益の四半期決算

四半期決算四半期決算

四半期決算で

でで

で｢ユーザーがどこにいても

｢ユーザーがどこにいても｢ユーザーがどこにいても

｢ユーザーがどこにいてもアレクサ

アレクサアレクサ

アレクサ「Amazon Echo」を使えるように

を使えるようにを使えるように

を使えるように 

  

 

したい｣と述べた

したい｣と述べたしたい｣と述べた

したい｣と述べた・・・

・・・・・・

・・・これは同社の

これは同社のこれは同社の

これは同社のスマート

スマートスマート

スマートウオッチ

ウオッチウオッチ

ウオッチへの再参入

への再参入への再参入

への再参入を意味しているかもしれない

を意味しているかもしれないを意味しているかもしれない

を意味しているかもしれない    

アマゾンが

アマゾンがアマゾンが

アマゾンが入居の

入居の入居の

入居のサンノゼ

サンノゼサンノゼ

サンノゼの

のの

の

バレー・タワーズオフィス

バレー・タワーズオフィスバレー・タワーズオフィス

バレー・タワーズオフィス 
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1.31.31.31.3 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の会社

会社会社

会社情

情情

情報

報報

報 

  

      

          

      

  

 （

（（

（HPHPHPHP のプレスおよびメディア情報から

のプレスおよびメディア情報からのプレスおよびメディア情報から

のプレスおよびメディア情報から転記

転記転記

転記）

））

）    

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork とは

とはとは

とは？

？？

？ 

  

  

  

    

      

    

  

 

 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork は

はは

は、

、、

、クリエ

クリエクリエ

クリエイ

イイ

イターのプラットフ

ターのプラットフターのプラットフ

ターのプラットフォ

ォォ

ォームです

ームですームです

ームです。

。。

。 

  

 

 

  

 

私たちは、

私たちは、私たちは、

私たちは、ただ生きるためではなく

ただ生きるためではなくただ生きるためではなく

ただ生きるためではなく、

、、

、「人生」を満たすために

「人生」を満たすために「人生」を満たすために

「人生」を満たすために 

  

 

・・・・・

・・・・・・・・・・

・・・・・ 

  

 必要なすべてのものを提供します

必要なすべてのものを提供します必要なすべてのものを提供します

必要なすべてのものを提供します。

。。

。 

  

 

 

  

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork のミッションとは

のミッションとはのミッションとは

のミッションとは？

？？

？ 

  

 

 

  

 

WeWork WeWork WeWork WeWork のミッションは、

のミッションは、のミッションは、

のミッションは、ただ生き

ただ生きただ生き

ただ生きるためではなく

るためではなくるためではなく

るためではなく、

、、

、「人生」を満たすために

「人生」を満たすために「人生」を満たすために

「人生」を満たすために 

  

 

・・・・・

・・・・・・・・・・

・・・・・ 

  

 働ける世界を創造することです

働ける世界を創造することです働ける世界を創造することです

働ける世界を創造することです。

。。

。 

  

 

 

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

のメ

メメ

メンバーは

ンバーはンバーは

ンバーは？

？？

？ 

  

 

 

  

 

WeWork WeWork WeWork WeWork のメンバーは、起業家、フリーランサー、スタートアップ、アーティスト、

のメンバーは、起業家、フリーランサー、スタートアップ、アーティスト、のメンバーは、起業家、フリーランサー、スタートアップ、アーティスト、

のメンバーは、起業家、フリーランサー、スタートアップ、アーティスト、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・小企業から大企業の

小企業から大企業の小企業から大企業の

小企業から大企業のそれぞれの

それぞれのそれぞれの

それぞれの部署に至るまで、

部署に至るまで、部署に至るまで、

部署に至るまで、広範囲にわたる

広範囲にわたる広範囲にわたる

広範囲にわたるクリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイターです

ですです

です。

。。

。 

  

 

 

  

 

(

((

(4

44

4)

))

)  
  

 WeWork WeWork WeWork WeWork はな

はなはな

はなぜ特別

ぜ特別ぜ特別

ぜ特別なのか

なのかなのか

なのか？

？？

？ 

  

 

 

  

 

私たちは、

私たちは、私たちは、

私たちは、ただ生きるためではなく

ただ生きるためではなくただ生きるためではなく

ただ生きるためではなく、

、、

、「人生」を満たすために

「人生」を満たすために「人生」を満たすために

「人生」を満たすために 

  

 

・・・・・

・・・・・・・・・・

・・・・・ 

  

 働ける世界を創造するお手伝いをしています

働ける世界を創造するお手伝いをしています働ける世界を創造するお手伝いをしています

働ける世界を創造するお手伝いをしています。

。。

。 

  

 

 

  

 

近年では、新しい働き方、つまり意義のあるものを重視する働き方に向けた大

近年では、新しい働き方、つまり意義のあるものを重視する働き方に向けた大近年では、新しい働き方、つまり意義のあるものを重視する働き方に向けた大

近年では、新しい働き方、つまり意義のあるものを重視する働き方に向けた大きなムーブ

きなムーブきなムーブ

きなムーブ 

  

 

メントが起こ

メントが起こメントが起こ

メントが起こっ

っっ

っています

ていますています

ています 

  

  

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 WeWork WeWork WeWork WeWork はこのムーブメントを

はこのムーブメントをはこのムーブメントを

はこのムーブメントを加速させ

加速させ加速させ

加速させているのです

ているのですているのです

ているのです。

。。

。 

  

 

 

  

 

(

((

(5

55

5)

))

)  
  

 WeWork WeWork WeWork WeWork は
はは

は具

具具

具体的にどんな

体的にどんな体的にどんな

体的にどんなも

もも

ものを

のをのを

のを提供

提供提供

提供するのか？

するのか？するのか？

するのか？ 

  

 

 

  

 

私たちは、

私たちは、私たちは、

私たちは、ただ生きるためではなく

ただ生きるためではなくただ生きるためではなく

ただ生きるためではなく、

、、

、「人生」を満たすために

「人生」を満たすために「人生」を満たすために

「人生」を満たすために 

  

 

・・・・・必要なス

必要なス必要なス

必要なスペ

ペペ

ペース

ースース

ース、

、、

、コミュニティ

コミュニティコミュニティ

コミュニティ、

、、

、サービスを提供します

サービスを提供しますサービスを提供します

サービスを提供します。

。。

。 

  

 

●

●●

●スペース

スペーススペース

スペース・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 あらゆるサイズのチームに対応する美しい物理的な共同スペースを提供。

あらゆるサイズのチームに対応する美しい物理的な共同スペースを提供。あらゆるサイズのチームに対応する美しい物理的な共同スペースを提供。

あらゆるサイズのチームに対応する美しい物理的な共同スペースを提供。 

  

 

●

●●

●コミュニティ

コミュニティコミュニティ

コミュニティ・・世界中にいる他のメンバーと繋がり、バーチャルで協働できるデジタルアプリ提供

・・世界中にいる他のメンバーと繋がり、バーチャルで協働できるデジタルアプリ提供・・世界中にいる他のメンバーと繋がり、バーチャルで協働できるデジタルアプリ提供

・・世界中にいる他のメンバーと繋がり、バーチャルで協働できるデジタルアプリ提供。

。。

。 

  

 

新たなコネクションが生まれるイベント（公式およ

新たなコネクションが生まれるイベント（公式およ新たなコネクションが生まれるイベント（公式およ

新たなコネクションが生まれるイベント（公式および非公式）を企画。

び非公式）を企画。び非公式）を企画。

び非公式）を企画。 

  

 

●

●●

●サービス

サービスサービス

サービス・・ヘルスケア、支払い処理、

・・ヘルスケア、支払い処理、・・ヘルスケア、支払い処理、

・・ヘルスケア、支払い処理、ITITITIT 
  

 サポート、給与計算、法務など教育とトレーニングを実施

サポート、給与計算、法務など教育とトレーニングを実施サポート、給与計算、法務など教育とトレーニングを実施

サポート、給与計算、法務など教育とトレーニングを実施。

。。

。 

  

 

 

  

 

    ※

※※

※クリエイターとは

クリエイターとはクリエイターとは

クリエイターとは、

、、

、創造

創造創造

創造的

的的

的な

なな

な仕

仕仕

仕事に

事に事に

事に携

携携

携わる人

わる人わる人

わる人；

；；

；創造

創造創造

創造者

者者

者、

、、

、創

創創

創作

作作

作者

者者

者、作家、

、作家、、作家、

、作家、芸

芸芸

芸術家、作

術家、作術家、作

術家、作曲

曲曲

曲家、小

家、小家、小

家、小説

説説

説家、

家、家、

家、 

  

 

グラフィックデザインをする人、コンピュータグラフィック

グラフィックデザインをする人、コンピュータグラフィックグラフィックデザインをする人、コンピュータグラフィック

グラフィックデザインをする人、コンピュータグラフィック制

制制

制作

作作

作者

者者

者、

、、

、ゲ

ゲゲ

ゲームクリエイター

ームクリエイターームクリエイター

ームクリエイター 

  

 等

等等

等々

々々

々 
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2.

2.2.

2. コワーキングスペースとは

コワーキングスペースとはコワーキングスペースとは

コワーキングスペースとは 

 

コワーキング（Coworking）とは、事務所スペース、会議室、打ち合わせスペースなどを共有しながら 

独立した仕事を行う共働ワークスタイルを指しています。 

 

アメリカなどでは、「働き場所改革」がかなり前から進んでいました。 

それは、異なるアイデアやビジネスモデルを持った人たちが集まることで、交流やコミュニティが 

生まれ、新しい製品・サービスにつながるワーキングスペース（働き場所）を提供するという発想に 

基づいています。 

 

一般的なオフィス環境とは異なり、コワーキングを行う人々は、同一の団体には雇われていないことが 

多く、通常、在宅勤務を行う専門職従事者や起業家、フリーランス、出張が多い職に就く者など、比較的

孤立した環境で働くことになる人が興味を持つことが多くなっています。 

 

コワーキングは、独立して働きつつも価値観を共有する参加者同士のグループ内で社交や懇親が図れる 

働き方であり、コスト削減や利便性といったメリットだけではなく、才能ある他の分野の人たちと刺激し

合い、仕事上での相乗効果が期待できるという面も持っています。 

 

  

 

2.1

2.12.1

2.1 コワーキングスペースが発

コワーキングスペースが発コワーキングスペースが発

コワーキングスペースが発生した

生した生した

生した要因

要因要因

要因と

とと

と動向

動向動向

動向 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 ギ

ギギ

ギグ・エコノミー（

グ・エコノミー（グ・エコノミー（

グ・エコノミー（短

短短

短期

期期

期契約

契約契約

契約やフリーランスにより

やフリーランスによりやフリーランスにより

やフリーランスにより成

成成

成り

りり

り立

立立

立つ

つつ

つ経済形態

経済形態経済形態

経済形態）の

）の）の

）の発展

発展発展

発展 

  

 

(2)

(2)(2)

(2)  スタートアップ企業の

スタートアップ企業のスタートアップ企業の

スタートアップ企業の増加

増加増加

増加 

  

  

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  柔軟
柔軟柔軟

柔軟な働き方を

な働き方をな働き方を

な働き方を求

求求

求めるミレニアル世

めるミレニアル世めるミレニアル世

めるミレニアル世代

代代

代 

  

 

(4)

(4)(4)

(4)  リ

リリ

リモ

モモ

モートワーカーの

ートワーカーのートワーカーの

ートワーカーの増加

増加増加

増加と

とと

と通勤短縮

通勤短縮通勤短縮

通勤短縮の

のの

の動

動動

動き

きき

き 

  

 

(5)

(5)(5)

(5)  経
経経

経費

費費

費削減

削減削減

削減に

にに

に伴

伴伴

伴う企業のオフィスス

う企業のオフィススう企業のオフィスス

う企業のオフィススペ

ペペ

ペースの

ースのースの

ースの縮

縮縮

縮小の

小の小の

小の動

動動

動き

きき

き 

  

 

(6)

(6)(6)

(6)  最近は、

最近は、最近は、

最近は、大企業によるコワーキングス

大企業によるコワーキングス大企業によるコワーキングス

大企業によるコワーキングスペ

ペペ

ペース活

ース活ース活

ース活動

動動

動の

のの

の動

動動

動き

きき

き 

  

     

        

    等

等等

等々

々々

々 

  

 

 

  

 

2.2

2.22.2

2.2 コワーキングスペースに

コワーキングスペースにコワーキングスペースに

コワーキングスペースに対

対対

対する

するする

する需要

需要需要

需要 

  

 

 

  

 

全米主要 20 都市においては、オフィススペース市場におけるコワーキングスペースの占める 

割合は 1.2％ 程度にすぎないが、 2002002002008888 年

年年

年のリーマンショックに端を発する世界経済危機後に、 

・・・・ コワーキングス

コワーキングスコワーキングス

コワーキングスペ

ペペ

ペースに

ースにースに

ースに対

対対

対する

するする

する需

需需

需要が

要が要が

要が劇的

劇的劇的

劇的に

にに

に拡

拡拡

拡大し、

大し、大し、

大し、市

市市

市場で

場で場で

場で急成長

急成長急成長

急成長している

しているしている

している分野

分野分野

分野である

であるである

である。 

 

世界におけるコワーキングスペースの数は 2017 年時の 1 万 4,411 件から 

・・・     2022 2022 2022 2022 年
年年

年には

にはには

には    3 3 3 3 万件
万件万件

万件を

をを

を超

超超

超える

えるえる

えると

とと

と予

予予

予想

想想

想さ

ささ

される。

れる。れる。

れる。 

  

  

 

比較的成熟した欧米市場に比べ ・・・  特

特特

特に中国やインドを含むアジア

に中国やインドを含むアジアに中国やインドを含むアジア

に中国やインドを含むアジア太

太太

太平

平平

平洋

洋洋

洋地域における

地域における地域における

地域における 

  

 

市

市市

市場は

場は場は

場は、

、、

、今後

今後今後

今後も

もも

も急速

急速急速

急速に

にに

に成長

成長成長

成長し

しし

し続

続続

続けると

けるとけると

けるとみ

みみ

みられ

られられ

られています

ていますています

ています。

。。

。 
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2.3

2.32.3

2.3 米国
米国米国

米国の

のの

のお

おお

おすす

すすすす

すすめ

めめ

めコワーキングスペースの７

コワーキングスペースの７コワーキングスペースの７

コワーキングスペースの７選

選選

選の

のの

の比較

比較比較

比較 

  

 

 

  

 

    

        

     

  

 アメリカのおすすめ

アメリカのおすすめアメリカのおすすめ

アメリカのおすすめコワーキン

コワーキンコワーキン

コワーキングス

グスグス

グスペ

ペペ

ペースの体

ースの体ースの体

ースの体験

験験

験レ

レレ

レポ

ポポ

ポートがあ

ートがあートがあ

ートがあっ

っっ

ったので、

たので、たので、

たので、特徴

特徴特徴

特徴を

をを

を抽出

抽出抽出

抽出して

してして

して見

見見

見る

るる

る。

。。

。 

  

  

  

 

 

  

 

企

企企

企 

  

 業

業業

業 

  

 特

特特

特  

    

    

    

    

    

  徴

徴徴

徴 

  

 拠

拠拠

拠 

  

 点

点点

点 

  

 

1111    WeWorkWeWorkWeWorkWeWork    ・全米各都市にあり、マンハッタンだけで 31 箇所もある。現在、全世界 430 箇所ある。 

・利用者はフリーランスやスタートアップが多いと思われるが、以外と大企業も多い。 

・日々開催されるイベントは、会員であれば、どのオフィスでも無料で参加が可能。 

・会員のみ参加のオンラインコミュニティがり、この維持のためメンバーで有り続ける。 

全世界

全世界全世界

全世界 

  

 

2222    CrossCrossCrossCross    CampusCampusCampusCampus    ・

・・

・ロサンゼルス界隈で 4 箇所オフィスがあるシリコンビーチで最も知られたコワーキング

スペースです。4 箇所すべてが利用できる。 

  

 

・

・・

・特徴は、オバマ元大統領や LA 市長のエリックガルセッティが公演を行うなど、周辺の

スタートアップ関連者のみならず、政界など著名人なども募ったイベントが頻繁に開催。 

・イベントは、ネットワーキングはもちろん、プログラミング勉強会やハッカソン、ピッ

チコンテスト、メディテイション（瞑想）まで幅広くあります。メンバーはほぼ無料。 

  

 

Los 

Los Los 

Los 

Angeles

AngelesAngeles

Angeles 

  

 

3333    SpacesSpacesSpacesSpaces    ・

・・

・コワーキングスペースに革命を起こしそうなこちら。オランダ発のサービスで全世界 

40 箇所にあります。Amazon や Facebook も利用しているとのこと。 

・

・・

・最大の利点は、「平日の日中帯であれば、世界中のオフィスで使える」という点。 

・

・・

・「世界中のオフィスを定額でシェアできる」という構想はすごいと思いました。 

（ヨーロッパ全域を網羅しており、東京にもあるみたいです） 

・

・・

・Spaces は「世界中を飛び回るフリーランス・ノマド」におすすめです。 

  

 

主に

主に主に

主に欧州

欧州欧州

欧州

Europe

EuropeEurope

Europe 

  

 

4

44

4 

  

 WorkshopWorkshopWorkshopWorkshop    CafeCafeCafeCafe 
  

 

・

・・

・サンフランシスコの金融ディストリクトに 1 店のみある話題のコワーキングスペース。 

・巨大なカフェのような店内は「ひたすら作業に集中する場所」といった雰囲気です。 

・Workshop Cafe は「短期でサンフランシスコを訪れる方」におすすめです。 

San 

San San 

San 

Francisco

FranciscoFrancisco

Francisco 

  

 

5

55

5 

  

 DG717DG717DG717DG717 
  

 

・

・・

・サンフランシスコの中心、マーケットストリートに位置するデジタルガレージさんの 

コワーキングスペース DG717 Space。立地が非常に良いです。 

・

・・

・サンフランシスコに進出したい日系企業がまず利用する。イベントなども定期開催され

ているとのこと。ユーザーが日系と米系半々とのことで、日系の繋がりも強く持てる。 

・

・・

・DG717 は「サンフランシスコに進出したい日系企業」におすすめです。 

  

 

6666    D.HausD.HausD.HausD.Haus    ・

・・

・同じくサンフランシスコの中心にある btrax さんのオフィス内のコワーキングスペース 

・

・・

・シリコンバレー・サンフランシスコの情報を発信しているメディア fresh trax が有名。 

  

 

・

・・

・D.Haus は「サンフランシスコに進出したい日系企業」におすすめです。 

  

 

7

77

7 

  

 HeroCityHeroCityHeroCityHeroCity    SpaceSpaceSpaceSpace 
  

 

・

・・

・最後はシリコンバレーのサンマテオにある HeroCity。 

・

・・

・ここは Draper University という周辺の起業家養成のためのスクールが運営しています。 

・

・・

・なんといっても特徴は Draper University のプログラムと連携することかと思われます 

・

・・

・HeroCity Space は「シリコンバレーで起業したい人」におすすめです。 

  

 

 

  

 

※

※※

※ 

  

 スピード感といい、

スピード感といい、スピード感といい、

スピード感といい、圧倒的に

圧倒的に圧倒的に

圧倒的に WeWorkWeWorkWeWorkWeWork が全世界を網羅し

が全世界を網羅しが全世界を網羅し

が全世界を網羅し、新た

、新た、新た

、新たら

らら

らしい働き方を改革して

しい働き方を改革してしい働き方を改革して

しい働き方を改革している状況です

いる状況ですいる状況です

いる状況です。

。。

。 
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3.

3.3.

3. 人気
人気人気

人気の

のの

の秘

秘秘

秘密はコミュニティデ

密はコミュニティデ密はコミュニティデ

密はコミュニティデザ

ザザ

ザイン

インイン

イン 

  

 

 

  

 

新しい働き方を

新しい働き方を新しい働き方を

新しい働き方を示

示示

示す「

す「す「

す「WeWorkWeWorkWeWorkWeWork」
」」

」 

  

 の

のの

の人

人人

人気

気気

気の

のの

の秘

秘秘

秘密はコミュニティデザインにあり

密はコミュニティデザインにあり密はコミュニティデザインにあり

密はコミュニティデザインにあり 

  

 

 

● 2010 年に WeWork を始めた時、 

・・・・ 私た

私た私た

私たちは

ちはちは

ちは美

美美

美しいシ

しいシしいシ

しいシェ

ェェ

ェアードオフィスス

アードオフィススアードオフィスス

アードオフィススペ

ペペ

ペース

ースース

ース以上

以上以上

以上のものを創りたいと考えました

のものを創りたいと考えましたのものを創りたいと考えました

のものを創りたいと考えました。

。。

。 

  

 

 

● それはコミュニティです。 

・・・・ “

““

“memememe”
””

”という個人として参

という個人として参という個人として参

という個人として参加

加加

加しながらも

しながらもしながらも

しながらも、

、、

、より大きな

より大きなより大きな

より大きな“

““

“wewewewe”
””

”の

のの

の仲

仲仲

仲間になれる場所

間になれる場所間になれる場所

間になれる場所。

。。

。 

 

● コミュニティは私たちにとっての触媒です。 

・・・・ 収

収収

収益だけでなく

益だけでなく益だけでなく

益だけでなく、

、、

、個人の

個人の個人の

個人の充足感

充足感充足感

充足感を

をを

を尺度

尺度尺度

尺度として

としてとして

として成功

成功成功

成功を定義し

を定義しを定義し

を定義し直

直直

直す場所

す場所す場所

す場所。

。。

。 

 

      ・・・・ こうした

こうしたこうした

こうしたコミュニティ

コミュニティコミュニティ

コミュニティデザインこそが

デザインこそがデザインこそが

デザインこそが、

、、

、「

「「

「WeWorkWeWorkWeWorkWeWork」の大きな

」の大きな」の大きな

」の大きな価値

価値価値

価値だと

だとだと

だと感じ

感じ感じ

感じます

ますます

ます。 

 

  

 

3.1

3.13.1

3.1 デ

デデ

デザ

ザザ

ザイ

イイ

イナ

ナナ

ナー

ーー

ーズホ

ズホズホ

ズホテルのようなオフィス

テルのようなオフィステルのようなオフィス

テルのようなオフィス 

  

 

 

  

 

会社員の時代、白い蛍光灯の下、整然とレイアウトされた 

・・・ 一般的なオフィスで働いていた方にとって ⇒ 

 

初めて WeWork に足を踏み入れたとき、 

  

 

・・・ 

  

 デザイナーズ

デザイナーズデザイナーズ

デザイナーズホ

ホホ

ホテルのような

テルのようなテルのような

テルのような空

空空

空間の

間の間の

間の素晴

素晴素晴

素晴らし

らしらし

らしさ

ささ

さに

にに

に感動

感動感動

感動しました

しましたしました

しました。

。。

。 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

そんな空間でノートパソコンを開いて、優雅に仕事をしている人たちの姿を見て、 

・・・

・・・・・・

・・・ す

すす

すっ

っっ

っかり「オフィス」の

かり「オフィス」のかり「オフィス」の

かり「オフィス」の概念

概念概念

概念を

をを

を覆さ

覆さ覆さ

覆され

れれ

れ(

((

(くつがえ

くつがえくつがえ

くつがえさ

ささ

され

れれ

れ)

))

)ました

ましたました

ました。

。。

。 

  

 

少し暗めで温かみのある照明に、 

ゆったりとくつろげるたくさん 

のソファがあり、 

・・・アートやデザインがある

アートやデザインがあるアートやデザインがある

アートやデザインがある。 

好きなだけ飲めるおいしいコーヒー、そしてビールサーバー。

ー。ー。

ー。 
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フリースペースのほか、ミーティングルームや、 

ガラスの仕切りで隔て

へ だ て

られた部屋がいくつもあり、 

・

・・

・・

・・

・・他

他他

他のメンバーの

のメンバーののメンバーの

のメンバーの皆さん

皆さん皆さん

皆さんの働き方が

の働き方がの働き方が

の働き方が見

見見

見え、スピード

え、スピードえ、スピード

え、スピード感

感感

感が

がが

が 

  

 

伝わ

伝わ伝わ

伝わる

るる

る。フロア全体

。フロア全体。フロア全体

。フロア全体がオープンで

がオープンでがオープンで

がオープンでポ

ポポ

ポジティブな

ジティブなジティブな

ジティブな空気感

空気感空気感

空気感が

がが

が漂

漂漂

漂う。

う。う。

う。 

  

 

 

3.2

3.23.2

3.2 自

自自

自然

然然

然と

とと

とリアルなコミュニケーションが生まれる

リアルなコミュニケーションが生まれるリアルなコミュニケーションが生まれる

リアルなコミュニケーションが生まれる工夫

工夫工夫

工夫

く ふ う

 

  

 

 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork が

がが

が、

、、

、通常

通常通常

通常のコワーキングス

のコワーキングスのコワーキングス

のコワーキングスペ

ペペ

ペースと

ースとースと

ースと異

異異

異なるのは、

なるのは、なるのは、

なるのは、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・メンバー同

メンバー同メンバー同

メンバー同士

士士

士のリアルなコミュニ

のリアルなコミュニのリアルなコミュニ

のリアルなコミュニケ

ケケ

ケーションが生まれるようにデザイン

ーションが生まれるようにデザインーションが生まれるようにデザイン

ーションが生まれるようにデザインさ

ささ

されていることです

れていることですれていることです

れていることです。

。。

。 

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 朝食会

朝食会朝食会

朝食会や

やや

や仕

仕仕

仕事

事事

事終わ

終わ終わ

終わりに

りにりに

りに 

  

 

 

  

 

たとえば、朝

朝朝

朝食会

食会食会

食会や仕事終わりにビールを楽しむハ

ハハ

ハッピーアワー

ッピーアワーッピーアワー

ッピーアワーなど、毎週様々

毎週様々毎週様々

毎週様々なイベント

なイベントなイベント

なイベントが 

予定されていて ・・・ 自由

自由自由

自由に参

に参に参

に参加

加加

加し

しし

し、

、、

、他

他他

他のメンバーと

のメンバーとのメンバーと

のメンバーと交流

交流交流

交流を

をを

を深

深深

深めることができます

めることができますめることができます

めることができます。

。。

。 

  

 

 

  

 

入居しているベンチャーの経営者同士で、 

・・・コー

コーコー

コーヒ

ヒヒ

ヒーを

ーをーを

ーを飲み

飲み飲み

飲みながら情報

ながら情報ながら情報

ながら情報交換

交換交換

交換することも

することもすることも

することもできます

できますできます

できます。

。。

。 

  

 

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 キッチンが

キッチンがキッチンが

キッチンが用意

用意用意

用意されて

されてされて

されている

いるいる

いる 

  

 

 

  

 

 

  

 このキッチンは、

このキッチンは、このキッチンは、

このキッチンは、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork で

でで

で仕

仕仕

仕事をする中で重要な場所です

事をする中で重要な場所です事をする中で重要な場所です

事をする中で重要な場所です。

。。

。 

  

 

 ・・・ キッチンの中では、メンバー同士で自然に会話が生まれたり、誰かが連れてきた犬 

に出会ったり ・・・ 訪

訪訪

訪れるだけで

れるだけでれるだけで

れるだけでも

もも

も仕

仕仕

仕事中のち

事中のち事中のち

事中のちょっ

ょっょっ

ょっとした

としたとした

とした息抜

息抜息抜

息抜きにもなります

きにもなりますきにもなります

きにもなります。

。。

。 

  

  

 

  

 

 

  

 キッチンの製氷機から氷を入れて、アイスコーヒー、 

冷蔵庫から牛乳、電子レンジで温めてカフェオレ。 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

WeWork は、現代風に簡単に言えば「インスタ

インスタインスタ

インスタ映

映映

映えする

えするえする

えする仕

仕仕

仕事場

事場事場

事場」。 

・・・ デスク、キッチン、ラウンジ、ミーティングルームなど、 

どこをどう

どこをどうどこをどう

どこをどう切

切切

切り

りり

り取っ

取っ取っ

取っても

てもても

ても、

、、

、素敵

素敵素敵

素敵な

なな

な写真

写真写真

写真を

をを

を撮

撮撮

撮ることができます

ることができますることができます

ることができます。

。。

。 
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そうした環境に通って仕事をするのは、なかなか気持ちが良いものです。仕

仕仕

仕事への集中や

事への集中や事への集中や

事への集中や息抜

息抜息抜

息抜

きを、オフィスス

きを、オフィススきを、オフィスス

きを、オフィススペ

ペペ

ペースの中で

ースの中でースの中で

ースの中で上

上上

上手く使い

手く使い手く使い

手く使い分

分分

分けることができる

けることができるけることができる

けることができる空

空空

空間作りにも

間作りにも間作りにも

間作りにも感

感感

感心

心心

心させ

させさせ

させられます。

られます。られます。

られます。 

  

 

 

  

 

また、

また、また、

また、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork には

にはには

には、

、、

、仕

仕仕

仕事が

事が事が

事が好

好好

好きになるキ

きになるキきになるキ

きになるキャ

ャャ

ャッチフレーズがいくつかあります

ッチフレーズがいくつかありますッチフレーズがいくつかあります

ッチフレーズがいくつかあります。

。。

。 

  

 

メンバー全

メンバー全メンバー全

メンバー全員

員員

員が

がが

が持

持持

持つ

つつ

つ黒

黒黒

黒いカードキーには、「

いカードキーには、「いカードキーには、「

いカードキーには、「Do what you loveDo what you loveDo what you loveDo what you love（
（（

（好

好好

好きなことをしよう

きなことをしようきなことをしよう

きなことをしよう）

））

）」と

」と」と

」と書

書書

書い

いい

い

てあります。また、

てあります。また、てあります。また、

てあります。また、固

固固

固定デスクのドアには「

定デスクのドアには「定デスクのドアには「

定デスクのドアには「Work hard stay humbleWork hard stay humbleWork hard stay humbleWork hard stay humble（
（（

（努力せ

努力せ努力せ

努力せよ、

よ、よ、

よ、謙虚

謙虚謙虚

謙虚であれ

であれであれ

であれ）

））

）」、

」、」、

」、

キッチンには「

キッチンには「キッチンには「

キッチンには「Good work takes hard workGood work takes hard workGood work takes hard workGood work takes hard work（
（（

（良

良良

良い

いい

い仕

仕仕

仕事を

事を事を

事を得

得得

得るには

るにはるには

るには努力

努力努力

努力が必要だ

が必要だが必要だ

が必要だ）

））

）」や

」や」や

」や 

  

 

「

「「

「Stay youngStay youngStay youngStay young（
（（

（若々

若々若々

若々しくあれ

しくあれしくあれ

しくあれ）

））

）」とい

」とい」とい

」といっ

っっ

ったフレーズが

たフレーズがたフレーズが

たフレーズが並ん

並ん並ん

並んでいます。

でいます。でいます。

でいます。 

  

 

 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork で

でで

で、

、、

、仕

仕仕

仕事をするようにな

事をするようにな事をするようにな

事をするようになっ

っっ

って、

て、て、

て、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 一

一一

一人

人人

人在宅

在宅在宅

在宅の

のの

の勤務

勤務勤務

勤務より

よりより

より、

、、

、やはり

やはりやはり

やはり足

足足

足が

がが

が仕

仕仕

仕事場に向くようにな

事場に向くようにな事場に向くようにな

事場に向くようになっ

っっ

ったという

たというたという

たという感

感感

感想を

想を想を

想を持

持持

持ちました

ちましたちました

ちました。

。。

。 

  

 

 

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 サマーキ

サマーキサマーキ

サマーキャ

ャャ

ャンプを開

ンプを開ンプを開

ンプを開催

催催

催     

          

     一

一一

一昨

昨昨

昨年

年年

年：

：：

：201

201201

2017

77

7.

..

.8

88

8.2

.2.2

.25

55

5 

  

 

 

  

 

同社の

同社の同社の

同社の従

従従

従業

業業

業員

員員

員とその会

とその会とその会

とその会員

員員

員向けの

向けの向けの

向けの大

大大

大規模

規模規模

規模フ

フフ

フェ

ェェ

ェス

スス

ス並

並並

並のサマーキ

のサマーキのサマーキ

のサマーキャ

ャャ

ャンプ

ンプンプ

ンプ 

  

 

を開催。開催は従業員 2000名とゲスト 3000名、6 年連続となる。 

  

 

・・・ 

  

 仲

仲仲

仲間

間間

間（

（（

（従

従従

従業

業業

業員

員員

員や会

や会や会

や会員

員員

員）

））

）とのつながりを重視してい

とのつながりを重視していとのつながりを重視してい

とのつながりを重視しています

ますます

ます。

。。

。 

 

  

  

  

 

     

          

       

    

   

  

 キャンプ参加者として、グループフ 

ィットネスクラス、スポーツゲーム、 

ネットワーキングアクティビティ、 

ワークショップ、アーチェリーや 

カヌーなどの従来のキャンプ活動、 

素晴らしい音楽パフォーマンスなどに参加できます。 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 これは個人や企業が

これは個人や企業がこれは個人や企業が

これは個人や企業が喧騒

喧騒喧騒

喧騒

けんそう

から

からから

から離

離離

離れ

れれ

れ、新しい

新しい新しい

新しい経験

経験経験

経験からインスピレーションを

からインスピレーションをからインスピレーションを

からインスピレーションを得

得得

得る

るる

る機

機機

機会です

会です会です

会です。

。。

。 

  

 

 

次

次次

次のリンクから、

のリンクから、のリンクから、

のリンクから、昨

昨昨

昨年のイベントのビデオ

年のイベントのビデオ年のイベントのビデオ

年のイベントのビデオを

をを

を閲覧

閲覧閲覧

閲覧  :   <<<<https://vimeo.com/159843419https://vimeo.com/159843419https://vimeo.com/159843419https://vimeo.com/159843419>>>>            

 

  

 

サマーキ

サマーキサマーキ

サマーキャ

ャャ

ャンプは

ンプはンプは

ンプは、世界中の

世界中の世界中の

世界中の    WeWorWeWorWeWorWeWork k k k メンバーと

メンバーとメンバーと

メンバーと従

従従

従業

業業

業員

員員

員が集ま

が集まが集ま

が集まっ

っっ

って学び

て学びて学び

て学び、

、、

、屋外

屋外屋外

屋外で

でで

で楽

楽楽

楽しむ

しむしむ

しむ、 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 オールインクルーシブ（すべて

オールインクルーシブ（すべてオールインクルーシブ（すべて

オールインクルーシブ（すべて込み

込み込み

込み）の

）の）の

）の「

「「

「年に

年に年に

年に一度

一度一度

一度」

」」

」の

のの

のイベントです

イベントですイベントです

イベントです。

。。

。 

  

 

 

  

 

(4)

(4)(4)

(4)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の各種

各種各種

各種イベント

イベントイベント

イベント 

  

 （

（（

（定期

定期定期

定期的

的的

的なオフィスアワー

なオフィスアワーなオフィスアワー

なオフィスアワー：

：：

：質問

質問質問

質問や相

や相や相

や相談

談談

談にのれる

にのれるにのれる

にのれる時

時時

時間

間間

間帯

帯帯

帯を

をを

を確保

確保確保

確保） 

  

 

 

  

 

イベントは

イベントはイベントは

イベントは 

  

 WeWork WeWork WeWork WeWork の
のの

の体験に不

体験に不体験に不

体験に不可欠

可欠可欠

可欠な

なな

なも

もも

ものです

のですのです

のです。

。。

。 

  

 

ベンチャー投資家や他の業界のプロフェッショナルによる定期的なオフィスアワーから、 

コミュニティをあげてのチーズ試食会まで、私たちは働き方も楽しみ方も知っています。 

ソーシャルとプロフェッショナル、両方のイベントがあり、 

・・・ 

  

 イベントは

イベントはイベントは

イベントは強力なチームカルチ

強力なチームカルチ強力なチームカルチ

強力なチームカルチャ

ャャ

ャーを

ーをーを

ーを構築

構築構築

構築し

しし

し、

、、

、維

維維

維持するた

持するた持するた

持するため

めめ

めに

にに

に役

役役

役立っています

立っています立っています

立っています。

。。

。 
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3.3

3.33.3

3.3 職場
職場職場

職場とジムの一体

とジムの一体とジムの一体

とジムの一体化

化化

化戦略

戦略戦略

戦略  

    

  201

201201

2017

77

7.10.22

.10.22.10.22

.10.22 

  

 

 

  

 

仕

仕仕

仕事

事事

事も健康管理も

も健康管理もも健康管理も

も健康管理も共

共共

共用

用用

用スペースで

スペースでスペースで

スペースで両

両両

両立さ

立さ立さ

立させ

せせ

せる

るる

る。

。。

。 

  

 

    

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

のヨ

ヨヨ

ヨガ

ガガ

ガ（

（（

（講座

講座講座

講座）

））

）教室

教室教室

教室 

  

 

 

  

 

運動をつうじてユーザーに良い体験をしてもらい 

サービス自体に魅力や愛着を感じてもらう。 

WeWork は、人の感情を科学的に理解し、 

・・・体験をデ

体験をデ体験をデ

体験をデザ

ザザ

ザインすることで

インすることでインすることで

インすることで、

、、

、 

  

 

フ

フフ

ファ

ァァ

ァンを増やしていこうとしている

ンを増やしていこうとしているンを増やしていこうとしている

ンを増やしていこうとしている。

。。

。 

  

 

 

  

 

健康的に働きながら、コワーキングスペースに 

入っている他の会社とも自然と接点が出来て、 

ビジネスチャンスにも繋がる。 

・・・しか

しかしか

しかも

もも

もそのデータを

そのデータをそのデータを

そのデータを蓄積

蓄積蓄積

蓄積してさらに働きやすい

してさらに働きやすいしてさらに働きやすい

してさらに働きやすい環境

環境環境

環境へ

へへ

へ 

  

 …

……

… 

  

 まさに

まさにまさに

まさに未来

未来未来

未来型オフィス

型オフィス型オフィス

型オフィス！

！！

！ 

    

(2)(2)(2)(2)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork スペースから派生する価値

スペースから派生する価値スペースから派生する価値

スペースから派生する価値    

    

例えば、メンバーがトレーニングをしている時の心拍数などのデータをとれば、ヘルステック 

ベンチャーが WeWork と協業して、さらに新しい価値を生み出すかもしれない。 

・・・・・ ここから新しい

ここから新しいここから新しい

ここから新しいも

もも

ものを生み出

のを生み出のを生み出

のを生み出せ

せせ

せるのではないかと期待しています

るのではないかと期待していまするのではないかと期待しています

るのではないかと期待しています。

。。

。 

  

 

    

    

        

     

  

 ま

まま

まず

ずず

ず、

、、

、「ウィワーク」（

「ウィワーク」（「ウィワーク」（

「ウィワーク」（WeWorkWeWorkWeWorkWeWork）
））

）が

がが

がオフィススペースを

オフィススペースをオフィススペースを

オフィススペースを提供

提供提供

提供した

したした

した。

。。

。 

  

 

そこから、

そこから、そこから、

そこから、数

数数

数カ月単

カ月単カ月単

カ月単位

位位

位で

でで

で契約

契約契約

契約できる

できるできる

できる家

家家

家具付

具付具付

具付き

きき

き賃貸

賃貸賃貸

賃貸共

共共

共用住宅

用住宅用住宅

用住宅「ウィリブ」

「ウィリブ」「ウィリブ」

「ウィリブ」（

（（

（WeLiveWeLiveWeLiveWeLive）
））

）が

がが

が派

派派

派生

生生

生

は せ い

した。

した。した。

した。

そして

そしてそして

そして今度

今度今度

今度は

はは

は……

…………

……みんなで

みんなでみんなで

みんなで汗

汗汗

汗を

をを

を流

流流

流す

すす

す「ウィースェット」

「ウィースェット」「ウィースェット」

「ウィースェット」（

（（

（WeSweatWeSweatWeSweatWeSweat）
））

）ということ

ということということ

ということだろ

だろだろ

だろうか？

うか？うか？

うか？ 

  

 

 

  

 

・・スペースその

スペースそのスペースその

スペースそのも

もも

ものの

のののの

のの価値以

価値以価値以

価値以上に

上に上に

上に、

、、

、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork という

というという

という繋

繋繋

繋がる

がるがる

がる

つ な が る

コミュニティに

コミュニティにコミュニティに

コミュニティに価値

価値価値

価値を

をを

を感じ

感じ感じ

感じてい

ていてい

ている

るる

る。

。。

。 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の社

社社

社員と

員と員と

員と会

会会

会員

員員

員メ

メメ

メンバー同

ンバー同ンバー同

ンバー同士

士士

士のリアルなコミュニケーションが生まれるように

のリアルなコミュニケーションが生まれるようにのリアルなコミュニケーションが生まれるように

のリアルなコミュニケーションが生まれるように働き

働き働き

働きか

かか

かけ

けけ

ける

るる

る 

  

 

 

  

 

これは、働き方を見

これは、働き方を見これは、働き方を見

これは、働き方を見直

直直

直し

しし

し、

、、

、柔軟

柔軟柔軟

柔軟な働き方を

な働き方をな働き方を

な働き方を求め

求め求め

求める

るる

る多く

多く多く

多くのミレニア

のミレニアのミレニア

のミレニアル

ルル

ル世代に指

世代に指世代に指

世代に指示

示示

示されている

されているされている

されている 

  

 

ミレニアル世代とは

ミレニアル世代とはミレニアル世代とは

ミレニアル世代とは、

、、

、初めてのデジタルネイティブ世代であり

初めてのデジタルネイティブ世代であり初めてのデジタルネイティブ世代であり

初めてのデジタルネイティブ世代であり、

、、

、2000200020002000 年代の初頭に成年期を迎えた世代の

年代の初頭に成年期を迎えた世代の年代の初頭に成年期を迎えた世代の

年代の初頭に成年期を迎えた世代の 

  

 

  

    

  ことをいう

ことをいうことをいう

ことをいう。

。。

。金融危機や格差の拡大、気候変動問題などが深刻化する厳しい社会情勢のなかで育ったことから

金融危機や格差の拡大、気候変動問題などが深刻化する厳しい社会情勢のなかで育ったことから金融危機や格差の拡大、気候変動問題などが深刻化する厳しい社会情勢のなかで育ったことから

金融危機や格差の拡大、気候変動問題などが深刻化する厳しい社会情勢のなかで育ったことから、 

・・・

・・・・・・

・・・ 過去の世代とは異なる価値観や経済感覚、職業観などを有する

過去の世代とは異なる価値観や経済感覚、職業観などを有する過去の世代とは異なる価値観や経済感覚、職業観などを有する

過去の世代とは異なる価値観や経済感覚、職業観などを有する 

この

このこの

この世

世世

世代

代代

代は

はは

は 1980198019801980 年

年年

年(38(38(38(38歳
歳歳

歳))))から

からから

から 2000200020002000 年（

年（年（

年（18181818歳
歳歳

歳）

））

）に生まれた人

に生まれた人に生まれた人

に生まれた人々

々々

々で、

で、で、

で、アメリカでは全体

アメリカでは全体アメリカでは全体

アメリカでは全体人

人人

人口

口口

口の

のの

の約

約約

約 2222割割割割 

（デジタルネイティブ世代とは

デジタルネイティブ世代とはデジタルネイティブ世代とは

デジタルネイティブ世代とは、学生時代から

学生時代から学生時代から

学生時代からインターネットやパソコンのある生活環境の中で育ってきた世代

インターネットやパソコンのある生活環境の中で育ってきた世代インターネットやパソコンのある生活環境の中で育ってきた世代

インターネットやパソコンのある生活環境の中で育ってきた世代） 
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4 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork クリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイターアワ

アワアワ

アワード

ードード

ード 

  

 

    

WeWork が世界のクリエイターを認識して報いるための新しいグローバルイニシアティブで 

あるクリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイター賞

賞賞

賞を発表した。 

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 クリエイター・アウ

クリエイター・アウクリエイター・アウ

クリエイター・アウォ

ォォ

ォー

ーー

ーズ

ズズ

ズという

というという

という賞

賞賞

賞を

をを

を設立

設立設立

設立 

  

 

    

ワシントン DCで 2017 年 3 月 28 日にデビューしたクリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイター賞

賞賞

賞は

はは

は、 

⇒個人や団体（WeWork のメンバーなど）に 2000 万ドル（20 億円超）以上の“賞

賞賞

賞”を授与する。 

    

クリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイター賞

賞賞

賞は

はは

は、クリエイターであることを意味するものを実証する人を認知し、 

・・・・ 様々なジャンルの起業家を、支援し、力を与えることを目的としています。 

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 年に

年に年に

年に数回

数回数回

数回、

、、

、どこかの

どこかのどこかの

どこかの WeWorkWeWorkWeWorkWeWork で

でで

で地域

地域地域

地域イベント開

イベント開イベント開

イベント開催

催催

催 

  

 

 

  

 

誰でも参加でき（メンバー出なくても）、多くのクリエイター

クリエイタークリエイター

クリエイターから斬新

ざんしん

なアイデアを募集します。 

 

   ・・・・ 新しいアイデアを世界にもたらし、自分の情熱を追求し、自分よりも大きな 

ものを信じる者は創造者です。 

 

・・・・ クリエイターは、ブランドの認知度を高め、すべてを変えることができる資金

調達を勝ち取るために、世界のトップ創業者、起業家、思考リーダーからの 

フィードバック（どう改善するかを伝える）を入手する。 

     

          

      

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 グローバルフ

グローバルフグローバルフ

グローバルファ

ァァ

ァイ

イイ

イナ

ナナ

ナルで

ルでルで

ルで終焉

終焉終焉

終焉

しゅうえん

 

  

 

 

  

 

    

        

     2017201720172017 年にか

年にか年にか

年にかけ

けけ

けて

てて

て、北米、ヨーロッパ、中東のいくつかの都市でいくつかの地域イベントを開催 

します。この信じられないほどの旅は、ニューヨーク市でクリエイター賞のグローバルファイナ

ルで終焉を迎えます。 

 

（

（（

（ワシントン

ワシントンワシントン

ワシントン DC DC DC DC 3333 月

月月

月 28282828 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒デトロイト

デトロイトデトロイト

デトロイト 5555 月

月月

月 25252525 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒オースティン

オースティンオースティン

オースティン 6666 月

月月

月 27272727 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒ロンドン

ロンドンロンドン

ロンドン 9999 月

月月

月 14141414 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒ベルリン

ベルリンベルリン

ベルリン 9999 月

月月

月 26262626 日

日日

日    

        

                

        ⇒

⇒⇒

⇒テルアビブ

テルアビブテルアビブ

テルアビブ 10101010 月

月月

月 26262626 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒ニューヨーク

ニューヨークニューヨーク

ニューヨーク 11111111 月

月月

月 16161616 日

日日

日⇒

⇒⇒

⇒グローバルファイナル（ニューヨーク）

グローバルファイナル（ニューヨーク）グローバルファイナル（ニューヨーク）

グローバルファイナル（ニューヨーク）2018201820182018 年

年年

年 1111 月

月月

月 17171717 日）

日）日）

日） 

  

     

    

    

    

    

    

    

ア

アア

アメ

メメ

メリカでは、現在、ミレニアル世代の

リカでは、現在、ミレニアル世代のリカでは、現在、ミレニアル世代の

リカでは、現在、ミレニアル世代の４

４４

４人

人人

人のうち一

のうち一のうち一

のうち一人

人人

人が起業家

が起業家が起業家

が起業家を

をを

を目

目目

目指している

指している指している

指している 

  

 

起業家

起業家起業家

起業家精神

精神精神

精神が

がが

が旺盛

旺盛旺盛

旺盛な時代で

な時代でな時代で

な時代で、

、、

、ニューヨーク

ニューヨークニューヨーク

ニューヨーク NYNYNYNY で

でで

では起業家がそこら中に

は起業家がそこら中には起業家がそこら中に

は起業家がそこら中にゴ

ゴゴ

ゴロ

ロロ

ロゴ

ゴゴ

ゴロ

ロロ

ロしている

しているしている

している 

  

 

 

  

 

４

４４

４人

人人

人のうち一

のうち一のうち一

のうち一人

人人

人は起業家になり、この手のコワーキングスペースが

は起業家になり、この手のコワーキングスペースがは起業家になり、この手のコワーキングスペースが

は起業家になり、この手のコワーキングスペースが必要

必要必要

必要になるのです

になるのですになるのです

になるのです 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork のような

のようなのような

のようなクリエイターを集

クリエイターを集クリエイターを集

クリエイターを集め

めめ

める

るる

る企業がますます成長する

企業がますます成長する企業がますます成長する

企業がますます成長する 
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4.

..

. 革
革革

革新的なワークスタイルを生

新的なワークスタイルを生新的なワークスタイルを生

新的なワークスタイルを生む

むむ

むWeWorkWeWorkWeWorkWeWork 
  

 

    

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork はオフィス

はオフィスはオフィス

はオフィス機能

機能機能

機能より

よりより

よりも

もも

も、

、、

、コミュニティネットワークが

コミュニティネットワークがコミュニティネットワークが

コミュニティネットワークが最も

最も最も

最もの

のの

の価値

価値価値

価値があります

がありますがあります

があります。

。。

。 

  

 

 

  

 

4

44

4.1

.1.1

.1 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork 専

専専

専用

用用

用のアプリを

のアプリをのアプリを

のアプリを提供

提供提供

提供 

  

  

  

 

 

  

 

専用

専用専用

専用アプリを

アプリをアプリを

アプリを開

開開

開け

けけ

けば

ばば

ば、世界中

、世界中、世界中

、世界中の

のの

の 25252525万
万万

万人の

人の人の

人の WeworkWeworkWeworkWework ユーザーと

ユーザーとユーザーと

ユーザーと簡単

簡単簡単

簡単にメッセージ

にメッセージにメッセージ

にメッセージで

でで

で繋

繋繋

繋が

がが

がり、

り、り、

り、 

  

 

どこの国の

どこの国のどこの国の

どこの国の WeWeWeWeWWWWorkorkorkork にも行けて

にも行けてにも行けて

にも行けて、

、、

、開催

開催開催

開催しているイベントに参

しているイベントに参しているイベントに参

しているイベントに参加

加加

加す

すす

することが

ることがることが

ることが出来

出来出来

出来ます

ますます

ます。

。。

。 

  

 

 

  

 

また、

また、また、

また、ニュー

ニューニュー

ニューヨ

ヨヨ

ヨーク

ークーク

ーク出張時

出張時出張時

出張時に、同業の

に、同業のに、同業の

に、同業の仕

仕仕

仕事をしている人をアプリ

事をしている人をアプリ事をしている人をアプリ

事をしている人をアプリ上

上上

上で

でで

で探

探探

探し、

し、し、

し、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 来月

来月来月

来月の中国でも、会いたいスタートアップの

の中国でも、会いたいスタートアップのの中国でも、会いたいスタートアップの

の中国でも、会いたいスタートアップの担当者

担当者担当者

担当者を

をを

を検索

検索検索

検索することが

することがすることが

することが出来

出来出来

出来ます

ますます

ます。

。。

。 
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4.2

.2.2

.2 WeWork CommonsWeWork CommonsWeWork CommonsWeWork Commons という

というという

という利用

利用利用

利用者

者者

者向け

向け向け

向けに

にに

に SNSSNSSNSSNS を展開

を展開を展開

を展開 

  

 

 

起業家がビジ

起業家がビジ起業家がビジ

起業家がビジネ

ネネ

ネスを始めるにあた

スを始めるにあたスを始めるにあた

スを始めるにあたっ

っっ

っての

てのての

ての煩

煩煩

煩わしい業

わしい業わしい業

わしい業務

務務

務を

をを

を一

一一

一手に

手に手に

手に引

引引

引き

きき

き受

受受

受け、インフラの完

け、インフラの完け、インフラの完

け、インフラの完備

備備

備や

やや

や 

  

 

生産性向

生産性向生産性向

生産性向上

上上

上に

にに

に役立

役立役立

役立つツールを提供する

つツールを提供するつツールを提供する

つツールを提供するほ

ほほ

ほか、

か、か、

か、医療保険

医療保険医療保険

医療保険を

をを

を用

用用

用意したり

意したり意したり

意したり、

、、

、登

登登

登記の所

記の所記の所

記の所在

在在

在地としても

地としても地としても

地としても 

  

 

使えるようにしたり

使えるようにしたり使えるようにしたり

使えるようにしたり、

、、

、と

とと

と幅

幅幅

幅広くサ

広くサ広くサ

広くサポ

ポポ

ポート

ートート

ートを

をを

をしている

しているしている

している。

。。

。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 ビジ

ビジビジ

ビジネ

ネネ

ネスの相

スの相スの相

スの相談

談談

談をすると世界中の

をすると世界中のをすると世界中の

をすると世界中の WeWorkWeWorkWeWorkWeWork メンバ

メンバメンバ

メンバーのだれかが

ーのだれかがーのだれかが

ーのだれかが返

返返

返してくれる場も

してくれる場もしてくれる場も

してくれる場も設定

設定設定

設定。

。。

。 

    

あら

あらあら

あらゆ

ゆゆ

ゆる企業が

る企業がる企業が

る企業が一緒

一緒一緒

一緒の

のの

の空

空空

空間で働くことで新しい事業につなが

間で働くことで新しい事業につなが間で働くことで新しい事業につなが

間で働くことで新しい事業につながっ

っっ

ったり、スタートアップが

たり、スタートアップがたり、スタートアップが

たり、スタートアップが VCVCVCVC と

とと

と 

  

 

一緒

一緒一緒

一緒に

にに

に借

借借

借り

りり

り上げ

上げ上げ

上げ、

、、

、移動

移動移動

移動コストやコミュニ

コストやコミュニコストやコミュニ

コストやコミュニケ

ケケ

ケーションロスを

ーションロスをーションロスを

ーションロスを抑

抑抑

抑えるとい

えるといえるとい

えるといっ

っっ

ったメリットも生まれる。

たメリットも生まれる。たメリットも生まれる。

たメリットも生まれる。 
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4.3

.3.3

.3 気
気気

気になる集

になる集になる集

になる集客

客客

客は

はは

は、

、、

、リフ

リフリフ

リファ

ァァ

ァラルプログラム

ラルプログラムラルプログラム

ラルプログラムで

でで

で解決

解決解決

解決 

  

 

 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 「

「「

「リフ

リフリフ

リファ

ァァ

ァラル

ラルラル

ラル（

（（

（referral

referralreferral

referral）

））

）」

」」

」とは

とはとは

とは、

、、

、英語

英語英語

英語では

ではでは

では紹介

紹介紹介

紹介・

・・

・推薦

推薦推薦

推薦という

というという

という意味

意味意味

意味です

ですです

です。

。。

。 

  

 

 

  

 

メンバー、

メンバー、メンバー、

メンバー、非

非非

非メンバー

メンバーメンバー

メンバー問

問問

問わ

わわ

わず登録

ず登録ず登録

ず登録でき、

でき、でき、

でき、自

自自

自身

身身

身を

をを

を通じ

通じ通じ

通じて

てて

て紹介

紹介紹介

紹介した相手が

した相手がした相手が

した相手が契約

契約契約

契約すると手

すると手すると手

すると手数料

数料数料

数料が

がが

が 

  

 

もらえる

もらえるもらえる

もらえる仕組み

仕組み仕組み

仕組みとな

となとな

となっ

っっ

っています。これにより

ています。これによりています。これにより

ています。これにより、

、、

、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork自
自自

自体が

体が体が

体が営

営営

営業

業業

業せず

せずせず

せずとも

ともとも

とも問

問問

問い

いい

い合

合合

合わ

わわ

わせ

せせ

せが

がが

が来

来来

来て

てて

て 

  

 

契約

契約契約

契約に至る

に至るに至る

に至るケ

ケケ

ケースが多いといいます。

ースが多いといいます。ースが多いといいます。

ースが多いといいます。 

  

 

 

  

 

4

44

4.

..

.4

44

4 AIAIAIAI の
のの

の分析

分析分析

分析を

をを

を活用

活用活用

活用した

したした

した需要予想

需要予想需要予想

需要予想 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

スペースの

スペースのスペースの

スペースの最適化

最適化最適化

最適化 

  

 

料

料料

料金の

金の金の

金の最適化

最適化最適化

最適化 

  

 

建

建建

建設の

設の設の

設の最適化

最適化最適化

最適化 

  

 

サービスの

サービスのサービスの

サービスの改善

改善改善

改善 

  

 

カンファレンスルーム

カンファレンスルームカンファレンスルーム

カンファレンスルーム 

  

 

レイアウト

レイアウトレイアウト

レイアウト 

  

 

オフ

オフオフ

オフィス

ィスィス

ィス 

  

 稼

稼稼

稼働

働働

働率

率率

率 

  

 

テクノロジー

テクノロジーテクノロジー

テクノロジー 

  

 

インプット

インプットインプット

インプット 

  

 

分析

分析分析

分析 

  

 

アウトプット

アウトプットアウトプット

アウトプット 

  

 

今

今今

今後・

後・後・

後・AIAIAIAI で
でで

で最適化

最適化最適化

最適化が進

が進が進

が進む

むむ

む 
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5.5.5.5. オフィススペースの

オフィススペースのオフィススペースの

オフィススペースの未来

未来未来

未来を

をを

を追求

追求追求

追求する

するする

する WeWorkWeWorkWeWorkWeWork    

    

オシ

オシオシ

オシャ

ャャ

ャレなシェアリングオフィスを

レなシェアリングオフィスをレなシェアリングオフィスを

レなシェアリングオフィスを提供

提供提供

提供することが

することがすることが

することが WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の目

目目

目的ではない

的ではない的ではない

的ではない。

。。

。 

  

 

 

  

 

 

  

 人

人人

人間が

間が間が

間が人

人人

人間である

間である間である

間である限

限限

限り、

り、り、

り、人

人人

人は

はは

は人

人人

人とのつながりを

とのつながりをとのつながりを

とのつながりを求め

求め求め

求め、自らの

、自らの、自らの

、自らの経済

経済経済

経済的・

的・的・

的・社会

社会社会

社会的ベネフィットを望

的ベネフィットを望的ベネフィットを望

的ベネフィットを望む

むむ

む。

。。

。 

  

 

 

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 それをしたたかにマネタイ

それをしたたかにマネタイそれをしたたかにマネタイ

それをしたたかにマネタイズ

ズズ

ズできた

できたできた

できたも

もも

ものが

のがのが

のが次

次次

次の一大プレイ

の一大プレイの一大プレイ

の一大プレイヤ

ヤヤ

ヤーにな

ーになーにな

ーになる

るる

る、

、、

、 

  

 

という

というという

という予感

予感予感

予感を

をを

を感じ

感じ感じ

感じさ

ささ

させ

せせ

せる

るる

るも

もも

ものの一つが、

のの一つが、のの一つが、

のの一つが、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork で

でで

です

すす

す。

。。

。 

  

 

（※マネタイズとは、一般的に、事業から収益が得られる仕組みを作ることである） 

 

  

 

「

「「

「私

私私

私たちが

たちがたちが

たちが提供

提供提供

提供するのはコワーキングスペースではな

するのはコワーキングスペースではなするのはコワーキングスペースではな

するのはコワーキングスペースではなく

くく

く、世界

、世界、世界

、世界最

最最

最大の

大の大の

大のメ

メメ

メンバー

ンバーンバー

ンバー数

数数

数を

をを

を誇

誇誇

誇るコミュニ

るコミュニるコミュニ

るコミュニ 

  

 

ティ」とし、ワークスペースを起点としたオープンイノベーションを

ティ」とし、ワークスペースを起点としたオープンイノベーションをティ」とし、ワークスペースを起点としたオープンイノベーションを

ティ」とし、ワークスペースを起点としたオープンイノベーションを推

推推

推進する

進する進する

進する。

。。

。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 米国

米国米国

米国発のシェアリング

発のシェアリング発のシェアリング

発のシェアリング・カルチ

・カルチ・カルチ

・カルチャ

ャャ

ャーを

ーをーを

ーを育

育育

育てる

てるてる

てる WeWorkWeWorkWeWorkWeWork。
。。

。    

 

  

 

イノベーションを引き起こす、起業する、

イノベーションを引き起こす、起業する、イノベーションを引き起こす、起業する、

イノベーションを引き起こす、起業する、協

協協

協業するということを実現するのは、

業するということを実現するのは、業するということを実現するのは、

業するということを実現するのは、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 若

若若

若い世代や近

い世代や近い世代や近

い世代や近未来

未来未来

未来を考えた

を考えたを考えた

を考えた際

際際

際、

、、

、スペースに

スペースにスペースに

スペースに大きな

大きな大きな

大きな需要

需要需要

需要があると

があるとがあると

があると思

思思

思わ

わわ

われます

れますれます

れます。

。。

。 

  

 

 

  

 

5

55

5.1

.1.1

.1 オフラインでのコミュニティ

オフラインでのコミュニティオフラインでのコミュニティ

オフラインでのコミュニティ構築

構築構築

構築を強

を強を強

を強化

化化

化 

  

 

 

  

 

インターネットが

インターネットがインターネットが

インターネットが登場

登場登場

登場してコミュニケーションコストは

してコミュニケーションコストはしてコミュニケーションコストは

してコミュニケーションコストは下

下下

下がったと

がったとがったと

がったと思

思思

思いきや

いきやいきや

いきや、

、、

、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 逆

逆逆

逆にオフラインのコミュニケーションコストは上がったと

にオフラインのコミュニケーションコストは上がったとにオフラインのコミュニケーションコストは上がったと

にオフラインのコミュニケーションコストは上がったと思

思思

思います

いますいます

います。

。。

。 

  

 

 

  

 

それ

それそれ

それだけ

だけだけ

だけでな

でなでな

でなく

くく

く、

、、

、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork は、

は、は、

は、最

最最

最近ではコミュニティプラットフ

近ではコミュニティプラットフ近ではコミュニティプラットフ

近ではコミュニティプラットフォ

ォォ

ォームである

ームであるームである

ームである 

  

 

MeetupMeetupMeetupMeetup を

をを

を買収

買収買収

買収し

しし

し、

、、

、オフラインでのコミュニティ

オフラインでのコミュニティオフラインでのコミュニティ

オフラインでのコミュニティ構築

構築構築

構築を強

を強を強

を強化

化化

化しています

していますしています

しています。

。。

。 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 コミュニティプラットフ

コミュニティプラットフコミュニティプラットフ

コミュニティプラットフォ

ォォ

ォームの

ームのームの

ームの MeetupMeetupMeetupMeetup とは

とはとは

とは 

  

 

 

  

 

この

このこの

この買収

買収買収

買収の

のの

の先

先先

先にある

にあるにある

にある次

次次

次なるステップは、

なるステップは、なるステップは、

なるステップは、 

  

 

・・・ ネットから

ネットからネットから

ネットから切

切切

切り離された「リアルなコミュニティ」を

り離された「リアルなコミュニティ」をり離された「リアルなコミュニティ」を

り離された「リアルなコミュニティ」を構築

構築構築

構築してい

していしてい

していく

くく

くことに

ことにことに

ことにある

あるある

ある。 

 

  

 

コミュニティプラットフォームの「MeetupMeetupMeetupMeetup」は、 

・・・ 長年に

長年に長年に

長年にわ

わわ

わたって

たってたって

たって、

、、

、ミッション主

ミッション主ミッション主

ミッション主導

導導

導型

型型

型の

のの

の小規模

小規模小規模

小規模な事業としての

な事業としてのな事業としての

な事業としての地位

地位地位

地位を

をを

を維

維維

維持

持持

持してきた

してきたしてきた

してきた。

。。

。 

  

 

 

Facebook や LinkedIn といった Web2.0 時代のソーシャルメディアサービスが、ユーザーを

できるだけ長くサイトに引き止めておくことを重視する一方で、 

・・・ MeetupMeetupMeetupMeetup は

はは

は、

、、

、む

むむ

むし

しし

しろ人々

ろ人々ろ人々

ろ人々をインターネットから

をインターネットからをインターネットから

をインターネットから切

切切

切り離すことを

り離すことをり離すことを

り離すことを目標

目標目標

目標にしてきたの

にしてきたのにしてきたの

にしてきたのだ

だだ

だ。

。。

。 

  

 

 

  

 

ユーザーにサイトを常にチェックするよう求めるプラットフォーム興隆時代にあって、 

・・・ 

  

 MeetupMeetupMeetupMeetup は

はは

は、

、、

、風変わ

風変わ風変わ

風変わり

りり

りで

でで

で古風

古風古風

古風でさえあり

でさえありでさえあり

でさえあり、

、、

、そして

そしてそして

そして非効率

非効率非効率

非効率的に見える

的に見える的に見える

的に見える。

。。

。 
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共

共共

共通

通通

通の

のの

の関心

関心関心

関心によって

によってによって

によって人々

人々人々

人々をつな

をつなをつな

をつなぐ

ぐぐ

ぐ事業をある

事業をある事業をある

事業をある程度

程度程度

程度の

のの

の規模

規模規模

規模に拡大するのは

に拡大するのはに拡大するのは

に拡大するのは、

、、

、 

  

 

・・・ 現実世界を犠牲にしなくて済むデジタルでのやりとりに焦点を当てた企業として 

大きくなることに比べて、はるかに

はるかにはるかに

はるかに難

難難

難しいの

しいのしいの

しいのだ

だだ

だ。 

 

  

 

WeWorWeWorWeWorWeWorkkkk と

とと

と MMMMeetupeetupeetupeetup、
、、

、互

互互

互いを

いをいを

いを補完

補完補完

補完できるいい

できるいいできるいい

できるいい組

組組

組み合

み合み合

み合わせ

わせわせ

わせになるか？

になるか？になるか？

になるか？ 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 同

同同

同じ趣味

じ趣味じ趣味

じ趣味や

やや

や関心

関心関心

関心を持つ

を持つを持つ

を持つ人

人人

人が

がが

が仲

仲仲

仲間と出

間と出間と出

間と出会

会会

会い

いい

い、

、、

、 

  

 

コミュニティを

コミュニティをコミュニティを

コミュニティを形

形形

形成するには

成するには成するには

成するには・・・

・・・・・・

・・・集まる「

集まる「集まる「

集まる「場

場場

場」と

」と」と

」と核

核核

核となる「

となる「となる「

となる「人

人人

人」が

」が」が

」が必要

必要必要

必要です

ですです

です。

。。

。 

  

 

 

  

 

特

特特

特にオフラインコミュニティは、熱

にオフラインコミュニティは、熱にオフラインコミュニティは、熱

にオフラインコミュニティは、熱量

量量

量や

やや

や結束

結束結束

結束力は

力は力は

力は高

高高

高い

いい

いけ

けけ

けれど

れどれど

れど継続

継続継続

継続と拡大が

と拡大がと拡大が

と拡大が難

難難

難しいの

しいのしいの

しいので、

で、で、

で、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 このタッグからどんなコミュニティが生まれるか

このタッグからどんなコミュニティが生まれるかこのタッグからどんなコミュニティが生まれるか

このタッグからどんなコミュニティが生まれるか注目

注目注目

注目されます

されますされます

されます。

。。

。 

  

 

 

  

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 デジタルとリアルの

デジタルとリアルのデジタルとリアルの

デジタルとリアルの融

融融

融合

合合

合 

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 ワークカルチ

ワークカルチワークカルチ

ワークカルチャ

ャャ

ャーを創出

ーを創出ーを創出

ーを創出 

  

 

 

  

 

デジタルとリアルの融合における Meetup のアプローチは、ほかの企業のそれとはまったく

異なる。だが、誰もが答えを探しているこの感情的で、知的な断絶という問題への解決方法

を含んでいるのかもしれない。 

だから、WeWork がワークカルチャーを創出するというゴールに向けて Meetup を欲しがっ

たのには、納得がゆくのとは別のところで、今回の買収は重要な意味を秘めている。 

 

MeetMeetMeetMeetupupupup は

はは

は、

、、

、ハイテク

ハイテクハイテク

ハイテク技術

技術技術

技術を

をを

を利用

利用利用

利用して

してして

して、

、、

、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 本

本本

本当

当当

当に

にに

に親

親親

親密な

密な密な

密な関係

関係関係

関係をつ

をつをつ

をつく

くく

くり上げるツールをす

り上げるツールをすり上げるツールをす

り上げるツールをすべ

べべ

べて

てて

ても

もも

もっている

っているっている

っている。

。。

。 

  

 

 

このた

このたこのた

このため

めめ

め、

、、

、信頼

信頼信頼

信頼できる

できるできる

できる人

人人

人間

間間

間関係

関係関係

関係の

のの

の構築

構築構築

構築に

にに

に役

役役

役立つシステム

立つシステム立つシステム

立つシステム 

  

 

（

（（

（そしてそうしたシステムをつ

そしてそうしたシステムをつそしてそうしたシステムをつ

そしてそうしたシステムをつく

くく

くっていこうとする

っていこうとするっていこうとする

っていこうとする努

努努

努力

力力

力）の

）の）の

）の価値

価値価値

価値に企業が

に企業がに企業が

に企業が気づ

気づ気づ

気づき

きき

き始め

始め始め

始めるなか

るなかるなか

るなか 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 同

同同

同社

社社

社が新しい

が新しいが新しい

が新しい重要

重要重要

重要な

なな

な競争

競争競争

競争の一部になりつつあるの

の一部になりつつあるのの一部になりつつあるの

の一部になりつつあるのだろ

だろだろ

だろう

うう

う。

。。

。 

  

 

 

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 文化

文化文化

文化・カルチ

・カルチ・カルチ

・カルチャ

ャャ

ャーはどこから生まれるの

ーはどこから生まれるのーはどこから生まれるの

ーはどこから生まれるのだろ

だろだろ

だろうか？

うか？うか？

うか？ 

  

 

 

  

 

西洋

西洋西洋

西洋的な考え

的な考え的な考え

的な考えから

からから

から来

来来

来る体験

る体験る体験

る体験、

、、

、東洋

東洋東洋

東洋的な

的な的な

的な思想

思想思想

思想、

、、

、日本的な

日本的な日本的な

日本的な文化

文化文化

文化の

のの

の背景

背景背景

背景・

・・

・歴史

歴史歴史

歴史から

からから

から 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・オフィススペースの

オフィススペースのオフィススペースの

オフィススペースの未来

未来未来

未来の

のの

の体験

体験体験

体験を

をを

を試行錯誤

試行錯誤試行錯誤

試行錯誤しながら

しながらしながら

しながら、

、、

、その

そのその

その地位

地位地位

地位を

をを

を築

築築

築いて

いていて

いて行く

行く行く

行く。

。。

。 

  

 

 

  

 

    

    

    

    

    

    

    

――

――――

―― 

  

 今

今今

今後

後後

後、

、、

、文化

文化文化

文化はどういうとこ

はどういうとこはどういうとこ

はどういうところ

ろろ

ろから生まれて

から生まれてから生まれて

から生まれてく

くく

くるので

るのでるので

るのでろ

ろろ

ろうか

うかうか

うか 

  

 ――

――――

―― 

  

 

 

  

 

密な

密な密な

密な小

小小

小さなコミュニティです

さなコミュニティですさなコミュニティです

さなコミュニティです。

。。

。古来茶室

古来茶室古来茶室

古来茶室であったような、きっとサロンみたいなとこ

であったような、きっとサロンみたいなとこであったような、きっとサロンみたいなとこ

であったような、きっとサロンみたいなところ

ろろ

ろから

からから

から 

  

 

何か新しい

何か新しい何か新しい

何か新しい文化

文化文化

文化がうまれて

がうまれてがうまれて

がうまれてく

くく

くるのではないかと

るのではないかとるのではないかと

るのではないかと思

思思

思います

いますいます

います 

  

 （

（（

（by

byby

by    落合陽一）

落合陽一）落合陽一）

落合陽一） 

  

 

 

  

 

今

今今

今の

のの

の日

日日

日本が

本が本が

本が楽

楽楽

楽しくないのは

しくないのはしくないのは

しくないのは、

、、

、オープンな

オープンなオープンな

オープンな村

村村

村の

のの

の数

数数

数が

がが

が少

少少

少ないままに

ないままにないままに

ないままに、

、、

、各

各各

各人が個人

人が個人人が個人

人が個人化

化化

化して

してして

して孤独

孤独孤独

孤独

こ ど く

にな

になにな

になっ

っっ

って

てて

て 

  

 

 

  

 いるか

いるかいるか

いるからです

らですらです

らです・・・

・・・・・・

・・・そこの

そこのそこの

そこの受

受受

受け入れのために

け入れのためにけ入れのために

け入れのためにコワーキングス

コワーキングスコワーキングス

コワーキングスペ

ペペ

ペース

ースース

ースがある

があるがある

がある種

種種

種のコミュニティになる

のコミュニティになるのコミュニティになる

のコミュニティになる 
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5

55

5.2

.2.2

.2 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

のメ

メメ

メンバー

ンバーンバー

ンバーは

はは

は 4444分分分分の１が

の１がの１が

の１が大企業

大企業大企業

大企業 

  

 

 

  

 

米

米米

米フ

フフ

フォ

ォォ

ォーチュン

ーチュンーチュン

ーチュン誌

誌誌

誌発

発発

発表

表表

表の

のの

の「フ

「フ「フ

「フォ

ォォ

ォーチュン

ーチュンーチュン

ーチュン 500500500500」
」」

」の企業のうち、

の企業のうち、の企業のうち、

の企業のうち、22222222％
％％

％が

がが

が入っている

入っている入っている

入っている状

状状

状況です。

況です。況です。

況です。 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 大企業が

大企業が大企業が

大企業が注目

注目注目

注目する

するする

する理由

理由理由

理由 

  

 

 

  

 

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の売

売売

売り上げ

り上げり上げ

り上げの

のの

の 4444分分分分の

のの

の 1111 は

はは

は、マイ

、マイ、マイ

、マイクロソフトやフェイスブック、ゼネラル・エレクト

クロソフトやフェイスブック、ゼネラル・エレクトクロソフトやフェイスブック、ゼネラル・エレクト

クロソフトやフェイスブック、ゼネラル・エレクト

リック（

リック（リック（

リック（GEGEGEGE）

））

）、アマゾン

、アマゾン、アマゾン

、アマゾンなどの大企業ユー

などの大企業ユーなどの大企業ユー

などの大企業ユーザ

ザザ

ザーから

ーからーから

ーからも

もも

もたらされてい

たらされていたらされてい

たらされています

ますます

ます。

。。

。 

  

 

 

  

 

フレキシブルにワークスペースを

フレキシブルにワークスペースをフレキシブルにワークスペースを

フレキシブルにワークスペースを変

変変

変えられる点

えられる点えられる点

えられる点と

とと

と多く

多く多く

多くの

のの

の人

人人

人とコミュニケーションが

とコミュニケーションがとコミュニケーションが

とコミュニケーションが取

取取

取れる

れるれる

れる

とこ

とことこ

ところ

ろろ

ろで

でで

です

すす

す。す

。す。す

。すぐ

ぐぐ

ぐにワークスペースを拡

にワークスペースを拡にワークスペースを拡

にワークスペースを拡張

張張

張できますし、その一方で

できますし、その一方でできますし、その一方で

できますし、その一方で簡

簡簡

簡単に

単に単に

単に縮小も

縮小も縮小も

縮小もできます。

できます。できます。

できます。 

  

 

 

  

 

       

              

       また

またまた

また、

、、

、彼らは｢

彼らは｢彼らは｢

彼らは｢変化

変化変化

変化｣の一部になりたいと

｣の一部になりたいと｣の一部になりたいと

｣の一部になりたいと思

思思

思っています

っていますっています

っています。

。。

。若

若若

若い、新しい世代に出

い、新しい世代に出い、新しい世代に出

い、新しい世代に出会

会会

会うた

うたうた

うため

めめ

め 

  

 

・・・・

・・・・・・・・

・・・・彼らは

彼らは彼らは

彼らは WeWorkWeWorkWeWorkWeWork に

にに

に協

協協

協力したいし

力したいし力したいし

力したいし、

、、

、しな

しなしな

しなけ

けけ

けれ

れれ

れば

ばば

ばならないという立

ならないという立ならないという立

ならないという立場

場場

場です

ですです

です。

。。

。 

  

 

 

  

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 SBSBSBSB ワークスタイルの変革を目的に

ワークスタイルの変革を目的にワークスタイルの変革を目的に

ワークスタイルの変革を目的に 

  

 

 

  

 

ソフトバンクは、ワークスタイルのさらなる

ソフトバンクは、ワークスタイルのさらなるソフトバンクは、ワークスタイルのさらなる

ソフトバンクは、ワークスタイルのさらなる変革

変革変革

変革を

をを

を目

目目

目的に

的に的に

的に、2018201820182018 年

年年

年 7777 月

月月

月 9999 日

日日

日から

からから

から当社社

当社社当社社

当社社員

員員

員

が

がが

が 1,0001,0001,0001,000人規
人規人規

人規模

模模

模で

でで

で、コミュニティー型ワークスペース

、コミュニティー型ワークスペース、コミュニティー型ワークスペース

、コミュニティー型ワークスペース WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の「日

の「日の「日

の「日比谷

比谷比谷

比谷パークフロント」

パークフロント」パークフロント」

パークフロント」

を

をを

を拠点

拠点拠点

拠点に

にに

に利用

利用利用

利用を

をを

を開

開開

開始

始始

始します。

します。します。

します。 

  

 

 

また、今後各地に開設される WeWork を活用することで、場所

場所場所

場所に

にに

に縛

縛縛

縛られない

られないられない

られない柔軟

柔軟柔軟

柔軟な働き方に

な働き方にな働き方に

な働き方に

よる生

よる生よる生

よる生産性

産性産性

産性の

のの

の最

最最

最大

大大

大化

化化

化とオープ

とオープとオープ

とオープンイノベーションの創出に

ンイノベーションの創出にンイノベーションの創出に

ンイノベーションの創出に取

取取

取り

りり

り組

組組

組みます

みますみます

みます。 

 

（7777月月月月 5555日現在日現在日現在

日現在、「日比谷パークフロント」の他に、「アークヒルズサウス」（六本木）、「丸ノ内北口」、 

「新橋」、「Ginza Six」が開設され、神奈川県、大阪府、福岡県などに開設予定です） 

 

  

 

5

55

5.3

.3.3

.3 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork は

はは

は幼

幼幼

幼児教育

児教育児教育

児教育に

にに

にも

もも

も進出

進出進出

進出・・・2222歳児歳児歳児歳児から世界を

から世界をから世界を

から世界を変

変変

変える

えるえる

える～

～～

～WeWorkWeWorkWeWorkWeWork は世界を

は世界をは世界を

は世界を変

変変

変えられるか？

えられるか？えられるか？

えられるか？ 

  

  

  

 

 

  

 

2018201820182018 年

年年

年 9999 月

月月

月に

にに

には、

は、は、

は、WeWork は今まで最も野心的なプロジェクト、幼

幼幼

幼稚

稚稚

稚園

園園

園を開業する

を開業するを開業する

を開業する。

。。

。 

それは、WeWork が壮大すぎる計画で自滅しないかを試すテストになっているのではないか？ 

 

ニューマンの

ニューマンのニューマンの

ニューマンの妻

妻妻

妻、レベッカ（

、レベッカ（、レベッカ（

、レベッカ（39393939）は

）は）は

）は、「WeGrowWeGrowWeGrowWeGrow（

（（

（ウィーグロウ）

ウィーグロウ）ウィーグロウ）

ウィーグロウ）」という名の学校を立ち上げ

3333歳歳歳歳児児児児のた

のたのた

のため

めめ

めの

のの

の交

交交

交流

流流

流と起業家

と起業家と起業家

と起業家精神

精神精神

精神を

をを

を重

重重

重視

視視

視したカリキュラムで、設

したカリキュラムで、設したカリキュラムで、設

したカリキュラムで、設計

計計

計された空間を

された空間をされた空間を

された空間を約束

約束約束

約束する。

する。する。

する。 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 私

私私

私たちの

たちのたちの

たちの使命

使命使命

使命 

  

 

WeGrowWeGrowWeGrowWeGrow は、

は、は、

は、子

子子

子供

供供

供のす

のすのす

のすべ

べべ

べての

てのての

ての面

面面

面に

にに

に挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦し、

し、し、

し、向

向向

向上さ

上さ上さ

上させ

せせ

せる

るる

る統

統統

統合された

合された合された

合された個

個個

個別

別別

別のカリキュラムを

のカリキュラムをのカリキュラムを

のカリキュラムを通

通通

通して、

して、して、

して、

子

子子

子供

供供

供の

のの

の心

心心

心、体、

、体、、体、

、体、魂

魂魂

魂の成長をサ

の成長をサの成長をサ

の成長をサポ

ポポ

ポートすることに全力を

ートすることに全力をートすることに全力を

ートすることに全力を尽

尽尽

尽く

くく

くしています。

しています。しています。

しています。 
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(2)

(2)(2)

(2)  
  

 プログラムとカリキュラム

プログラムとカリキュラムプログラムとカリキュラム

プログラムとカリキュラム 

  

 

① マインド・・・リテラシーSTEAM（科学技術、高額、芸術、数学）、社会科、外国語 

② 精神・・・・・ヨガ、瞑想、スピリチュアルな研究、グローバルｼﾁｽﾞﾝｼｯﾌﾟ＆ﾌｨﾗﾝｿﾛﾋﾟｰ 

③ 体・・・・・・意識的な食事、ダンス、武道、スポーツ 

④ 芸術・・・・・視覚芸術、ドラマ、音楽、ファームとテーブルの調理 

⑤ 意識的な起業家精神・・・ハンズオン農業、学生運動ファーマーズマーケット、 

            私たちの見習いプログラム、健康な地球、健康な人々  

 

WeGrowWeGrowWeGrowWeGrow スクールは

スクールはスクールは

スクールは、

、、

、教育

教育教育

教育に

にに

に対

対対

対する新しい

する新しいする新しい

する新しい意

意意

意識

識識

識的なアプローチの

的なアプローチの的なアプローチの

的なアプローチの価値

価値価値

価値を

をを

を埋

埋埋

埋め

めめ

め込

込込

込んでいます。

んでいます。んでいます。

んでいます。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 学校

学校学校

学校のスペースは

のスペースはのスペースは

のスペースは、

、、

、21212121 世

世世

世紀

紀紀

紀の

のの

の子

子子

子供

供供

供の

のの

の心

心心

心身の成長をサ

身の成長をサ身の成長をサ

身の成長をサポ

ポポ

ポートすることを

ートすることをートすることを

ートすることを目

目目

目指しています

指しています指しています

指しています。

。。

。 

  

 

 

  

 

6

66

6.

..

. WeWorkWeWorkWeWorkWeWork のミ

のミのミ

のミッション

ッションッション

ッションと

とと

と挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦       

              

       （

（（

（HP

HPHP

HPのミッションを

のミッションをのミッションを

のミッションを機

機機

機械

械械

械的に

的に的に

的に翻訳

翻訳翻訳

翻訳した

したした

した文

文文

文章

章章

章から

からから

から抜粋

抜粋抜粋

抜粋）

））

） 

 

た

たた

ただ

だだ

だ生きるた

生きるた生きるた

生きるため

めめ

めではな

ではなではな

ではなく

くく

く、

、、

、「

「「

「人

人人

人生」を

生」を生」を

生」を満

満満

満たすた

たすたたすた

たすため

めめ

めに働

に働に働

に働け

けけ

ける世界を創

る世界を創る世界を創

る世界を創造

造造

造する

するする

する。

。。

。 

  

 

 

  

 

6

66

6.1

.1.1

.1 私
私私

私たちのバリュー

たちのバリューたちのバリュー

たちのバリュー 

  

 （

（（

（相

相相

相対

対対

対的な

的な的な

的な価値

価値価値

価値）

））

） 

  

 

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 刺激

刺激刺激

刺激しあう

しあうしあう

しあう 

  

 ・・・・

・・・・・・・・

・・・・ 

  

 やりたいことをやり

やりたいことをやりやりたいことをやり

やりたいことをやり、

、、

、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 相

相相

相互

互互

互に

にに

に刺激

刺激刺激

刺激を

をを

を行

行行

行い、

い、い、

い、自

自自

自分

分分

分達を

達を達を

達を超

超超

超える

えるえる

えるも

もも

ものとつなが

のとつながのとつなが

のとつながる

るる

る。

。。

。 

  

 

 

  

 

(2)

(2)(2)

(2)  
  

 起業家

起業家起業家

起業家精神

精神精神

精神を持つ

を持つを持つ

を持つ・・

・・・・

・・  

    

  私

私私

私たちはクリエイターであり、リーダーであり、自発的に

たちはクリエイターであり、リーダーであり、自発的にたちはクリエイターであり、リーダーであり、自発的に

たちはクリエイターであり、リーダーであり、自発的に行動

行動行動

行動する

するする

する。

。。

。 

  

 

   

      

    

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 新しいことに

新しいことに新しいことに

新しいことに挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦し、

し、し、

し、慣習

慣習慣習

慣習に異を

に異をに異を

に異を唱

唱唱

唱え

ええ

え、

、、

、失敗

失敗失敗

失敗は

はは

は恐

恐恐

恐れま

れまれま

れませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。 

  

 

 

  

 

(3)

(3)(3)

(3)  
  

 偽

偽偽

偽らない

らないらない

らない・・・・・・

・・・・・・・・・・・・

・・・・・・自

自自

自分

分分

分たちのブランド、ミッショ

たちのブランド、ミッショたちのブランド、ミッショ

たちのブランド、ミッション、バリューに

ン、バリューにン、バリューに

ン、バリューに対

対対

対して

してして

して正

正正

正直

直直

直です。

です。です。

です。 

  

 

私

私私

私たちは

たちはたちは

たちは完

完完

完璧

璧璧

璧ではありま

ではありまではありま

ではありませ

せせ

せんし、

んし、んし、

んし、完

完完

完璧

璧璧

璧に見

に見に見

に見せ

せせ

せようと

ようとようと

ようとも

もも

もしま

しましま

しませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 け

けけ

けれど、いつで

れど、いつでれど、いつで

れど、いつでも限

も限も限

も限りな

りなりな

りなく

くく

く正

正正

正直

直直

直で

でで

で率直

率直率直

率直です。

です。です。

です。 

  

 

 

  

 

(

((

(4

44

4)

))

)  
  

 粘

粘粘

粘り強い

り強いり強い

り強い・・・・・・

・・・・・・・・・・・・

・・・・・・  

    

  私

私私

私たちは

たちはたちは

たちは妥

妥妥

妥協

協協

協しま

しましま

しませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。仕

仕仕

仕事をやり

事をやり事をやり

事をやり遂

遂遂

遂げ、さらに、うま

げ、さらに、うまげ、さらに、うま

げ、さらに、うまく

くく

くやります。

やります。やります。

やります。 

  

 

          

                    

           

  

  

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 不

不不

不屈

屈屈

屈の

のの

の精神

精神精神

精神を持ち、

を持ち、を持ち、

を持ち、壁

壁壁

壁を

をを

をも

もも

も打

打打

打ち

ちち

ち破

破破

破ります。

ります。ります。

ります。 

  

 

 

  

 

(

((

(5

55

5)

))

)  
  

 感

感感

感謝

謝謝

謝する

するする

する・・・・・・

・・・・・・・・・・・・

・・・・・・ 

  

 お互

お互お互

お互いに

いにいに

いに感

感感

感謝

謝謝

謝し合い、

し合い、し合い、

し合い、メ

メメ

メンバーに

ンバーにンバーに

ンバーに対

対対

対して、また、このムーブ

して、また、このムーブして、また、このムーブ

して、また、このムーブメ

メメ

メント

ントント

ント 

  

 

の一員であることに

の一員であることにの一員であることに

の一員であることに感

感感

感謝

謝謝

謝しています。

しています。しています。

しています。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 私

私私

私たちは生き

たちは生きたちは生き

たちは生き甲斐

甲斐甲斐

甲斐を

をを

を感じ

感じ感じ

感じています。

ています。ています。

ています。 

  

 

 

  

 

(

((

(6

66

6)

))

)  
  

 協

協協

協力し合う

力し合う力し合う

力し合う・・・・・

・・・・・・・・・・

・・・・・ 

  

 私

私私

私たちはムーブ

たちはムーブたちはムーブ

たちはムーブメ

メメ

メントの

ントのントの

ントの仲

仲仲

仲間です。これはチームワークです。

間です。これはチームワークです。間です。これはチームワークです。

間です。これはチームワークです。 

  

 

私

私私

私たちはいつ

たちはいつたちはいつ

たちはいつもお互

もお互もお互

もお互いを

いをいを

いを気

気気

気遣

遣遣

遣います。

います。います。

います。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 そして共

そして共そして共

そして共感

感感

感を大事にしています。

を大事にしています。を大事にしています。

を大事にしています。 

  

 

皆

皆皆

皆人

人人

人間ですから、一

間ですから、一間ですから、一

間ですから、一人

人人

人ではできないことを

ではできないことをではできないことを

ではできないことを理解

理解理解

理解しています。

しています。しています。

しています。 
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6

66

6.2

.2.2

.2 私
私私

私たちのチーム

たちのチームたちのチーム

たちのチーム 

  

 （

（（

（社

社社

社員

員員

員もメ

もメもメ

もメンバーの一員

ンバーの一員ンバーの一員

ンバーの一員）

））

） 

  

 

 

  

 

 私
私私

私たちのミッションは、

たちのミッションは、たちのミッションは、

たちのミッションは、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork 
  

 を

をを

をホ

ホホ

ホームと

ームとームと

ームと呼

呼呼

呼んで

んでんで

んでくだ

くだくだ

くださる

さるさる

さる方

方方

方 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 ス

スス

スモ

モモ

モールビジネスや起業家の皆さん

ールビジネスや起業家の皆さんールビジネスや起業家の皆さん

ールビジネスや起業家の皆さんだけ

だけだけ

だけに

にに

に限

限限

限った

ったった

ったも

もも

ものではありま

のではありまのではありま

のではありませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。 

  

 

 

  

 

 自身のライフワークを創るた

自身のライフワークを創るた自身のライフワークを創るた

自身のライフワークを創るため

めめ

めには、

には、には、

には、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 自

自自

自分

分分

分たちのチームに力を

たちのチームに力をたちのチームに力を

たちのチームに力を与

与与

与えることこそ

えることこそえることこそ

えることこそ効

効効

効果

果果

果的

的的

的だ

だだ

だと

とと

と信じ

信じ信じ

信じています。

ています。ています。

ています。 

  

 

 

  

 

 私
私私

私たちは

たちはたちは

たちは素早

素早素早

素早く行動

く行動く行動

く行動して

してして

して切

切切

切磋琢磨

磋琢磨磋琢磨

磋琢磨

せ っ さ た く ま

していますが、

していますが、していますが、

していますが、 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 お互

お互お互

お互いを

いをいを

いを気

気気

気遣

遣遣

遣い

いい

い

き づ か い

、自

、自、自

、自分

分分

分たちのカルチ

たちのカルチたちのカルチ

たちのカルチャ

ャャ

ャーを大

ーを大ーを大

ーを大切

切切

切にすることで

にすることでにすることで

にすることで 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 ここで働

ここで働ここで働

ここで働く

くく

くことが大

ことが大ことが大

ことが大変

変変

変やりがいのある

やりがいのあるやりがいのある

やりがいのあるも

もも

ものになっています。

のになっています。のになっています。

のになっています。 

  

 

 

  

 

 やる

やるやる

やるべ

べべ

べき

きき

き仕

仕仕

仕事はま

事はま事はま

事はまだ

だだ

だま

まま

まだ

だだ

だあります。

あります。あります。

あります。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 チームの

チームのチームの

チームのメ

メメ

メンバーが

ンバーがンバーが

ンバーが 

  

 1 

1 1 

1 人欠け

人欠け人欠け

人欠ける

るる

るだけ

だけだけ

だけで

でで

でも

もも

も、実現することは不

、実現することは不、実現することは不

、実現することは不可能

可能可能

可能なのです。

なのです。なのです。

なのです。 

  

 

 

  

 

6

66

6.3

.3.3

.3 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の次

次次

次なる

なるなる

なる挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦 

  

 

 

  

 

みんながそれ

みんながそれみんながそれ

みんながそれぞ

ぞぞ

ぞれ

れれ

れ好

好好

好きな

きなきな

きな仕

仕仕

仕事をしながら、

事をしながら、事をしながら、

事をしながら、楽

楽楽

楽し

しし

しく

くく

く生きられる

生きられる生きられる

生きられる社会

社会社会

社会を作

を作を作

を作ろ

ろろ

ろう

うう

う。

。。

。 

  

 

そんなミッションを

そんなミッションをそんなミッションを

そんなミッションを掲

掲掲

掲げるのは、起業家やフリーランサーたちが集まるシェアオフィス

げるのは、起業家やフリーランサーたちが集まるシェアオフィスげるのは、起業家やフリーランサーたちが集まるシェアオフィス

げるのは、起業家やフリーランサーたちが集まるシェアオフィスの

のの

の

WeWorkWeWorkWeWorkWeWork 
  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 彼らが

彼らが彼らが

彼らが次

次次

次に

にに

に仕

仕仕

仕掛

掛掛

掛け

けけ

けるのは

るのはるのは

るのは、どんな

、どんな、どんな

、どんな挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦なの

なのなの

なのだろ

だろだろ

だろうか？

うか？うか？

うか？    

 

  

 

(1)

(1)(1)

(1)  
  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork が

がが

が仕

仕仕

仕掛

掛掛

掛け

けけ

ける「

る「る「

る「教育革

教育革教育革

教育革命

命命

命」

」」

」 

  

 

       

              

       子

子子

子ど

どど

ども

もも

もたちの起業家

たちの起業家たちの起業家

たちの起業家精神

精神精神

精神を

をを

を育

育育

育てるた

てるたてるた

てるため

めめ

めに

にに

に、

、、

、今

今今

今秋

秋秋

秋、

、、

、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork ニューヨーク本

ニューヨーク本ニューヨーク本

ニューヨーク本社

社社

社内

内内

内に

にに

に 

  

 

小

小小

小学校

学校学校

学校を

をを

を建

建建

建設

設設

設する

するする

する予

予予

予定

定定

定だ

だだ

だ。

。。

。 

  

 2018.2.20 の記事 

  

 

・・「

・・「・・「

・・「起業が大

起業が大起業が大

起業が大人だけ

人だけ人だけ

人だけの

のの

のも

もも

もの

のの

のだ

だだ

だなんて、いったい

なんて、いったいなんて、いったい

なんて、いったい誰

誰誰

誰が

がが

が決め

決め決め

決めたのかしら？」

たのかしら？」たのかしら？」

たのかしら？」（

（（

（妻のレベッカ

妻のレベッカ妻のレベッカ

妻のレベッカニュー

ニューニュー

ニューマン

マンマン

マン）

））

） 

小さいうちから、自分の好きなことや情熱に気づき、それを形にするために

小さいうちから、自分の好きなことや情熱に気づき、それを形にするために小さいうちから、自分の好きなことや情熱に気づき、それを形にするために

小さいうちから、自分の好きなことや情熱に気づき、それを形にするために    

どうしたらいいのか

どうしたらいいのかどうしたらいいのか

どうしたらいいのか 

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 ビジネスを通して学ぶのはとても大切なこと

ビジネスを通して学ぶのはとても大切なことビジネスを通して学ぶのはとても大切なこと

ビジネスを通して学ぶのはとても大切なことです。

です。です。

です。    

       

              

       ・・

・・・・

・・「教育メソッド」

「教育メソッド」「教育メソッド」

「教育メソッド」；

；；

；WeWorkWeWorkWeWorkWeWork 社員や顧客である起業家から直接ビジネスの授業を受ける

社員や顧客である起業家から直接ビジネスの授業を受ける社員や顧客である起業家から直接ビジネスの授業を受ける

社員や顧客である起業家から直接ビジネスの授業を受ける。

。。

。 

  

 

 

  

 

――

――――

―― 

  

 WeWorkWeWorkWeWorkWeWork のミッションは、た

のミッションは、たのミッションは、た

のミッションは、ただ

だだ

だ生きるた

生きるた生きるた

生きるため

めめ

めではな

ではなではな

ではなく

くく

く、「

、「、「

、「人

人人

人生」を

生」を生」を

生」を満

満満

満たすた

たすたたすた

たすため

めめ

めに

にに

に 

  

 ――

――――

―― 

  

 

刺激

刺激刺激

刺激的なスペース・

的なスペース・的なスペース・

的なスペース・充足

充足充足

充足したリアルなコミュニティ・

したリアルなコミュニティ・したリアルなコミュニティ・

したリアルなコミュニティ・快

快快

快適

適適

適なサービス

なサービスなサービス

なサービス 

  

 

働

働働

働け

けけ

ける世界を創

る世界を創る世界を創

る世界を創造

造造

造する、そして、その創

する、そして、その創する、そして、その創

する、そして、その創造

造造

造の中に新しい働き方を

の中に新しい働き方をの中に新しい働き方を

の中に新しい働き方を創作・

創作・創作・

創作・支援

支援支援

支援する

するする

する 

  

 

 

――

――――

―― 

  

 革

革革

革新的なワークスタイルを生

新的なワークスタイルを生新的なワークスタイルを生

新的なワークスタイルを生む

むむ

むWeWorkWeWorkWeWorkWeWork の

のの

の未来

未来未来

未来への

へのへの

への挑

挑挑

挑戦

戦戦

戦 

  

 ――

――――

―― 

  

 

今回

今回今回

今回の調

の調の調

の調査

査査

査で、

で、で、

で、WeWorkWeWorkWeWorkWeWork の創業者

の創業者の創業者

の創業者＆彼の

＆彼の＆彼の

＆彼の妻

妻妻

妻ら

らら

らの

のの

の理

理理

理念というか、

念というか、念というか、

念というか、信

信信

信念をすご

念をすご念をすご

念をすごく感じ

く感じく感じ

く感じる

るる

る 

  

 

人間である

人間である人間である

人間である限

限限

限り、人は人との

り、人は人とのり、人は人との

り、人は人とのコミュニティや

コミュニティやコミュニティや

コミュニティやつな

つなつな

つながりを

がりをがりを

がりを求

求求

求め、

め、め、

め、自

自自

自らの

らのらの

らの経済的

経済的経済的

経済的・社会

・社会・社会

・社会的

的的

的ベ

ベベ

ベネ

ネネ

ネフィットを

フィットをフィットを

フィットを望

望望

望む

むむ

む 

  

 

デジタルとリアル

デジタルとリアルデジタルとリアル

デジタルとリアルを

をを

を融

融融

融合して

合して合して

合して、

、、

、ワークカルチ

ワークカルチワークカルチ

ワークカルチャ

ャャ

ャーや

ーやーや

ーや教育改革

教育改革教育改革

教育改革をどう

をどうをどう

をどう創

創創

創造

造造

造し

しし

して

てて

て行く

行く行く

行くのかが

のかがのかが

のかが楽

楽楽

楽しみです

しみですしみです

しみです 

  

 


