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  2012012012017777 年

年年

年 01010101 月

月月

月 10101010 日発信

日発信日発信

日発信    

    

 

  

 新年早々の

新年早々の新年早々の

新年早々のテーマは、

テーマは、テーマは、

テーマは、昨年の

昨年の昨年の

昨年の 2016

20162016

2016 年、

年、年、

年、IT

ITIT

IT 業界において、どのようなニュースが印象に残っただろうか？

業界において、どのようなニュースが印象に残っただろうか？業界において、どのようなニュースが印象に残っただろうか？

業界において、どのようなニュースが印象に残っただろうか？ 

  

 

 

  

 いろいろあるが、

いろいろあるが、いろいろあるが、

いろいろあるが、最も

最も最も

最も気に

気に気に

気になった

なったなった

なった「

「「

「自動翻訳

自動翻訳自動翻訳

自動翻訳」、「

」、「」、「

」、「ドローン配送

ドローン配送ドローン配送

ドローン配送」、「

」、「」、「

」、「自動運転

自動運転自動運転

自動運転」について調べてみよう。

」について調べてみよう。」について調べてみよう。

」について調べてみよう。 

  

 

 

  

 

①

①①

① Google

GoogleGoogle

Google の

のの

の自動

自動自動

自動翻訳の精度が格段に上昇

翻訳の精度が格段に上昇翻訳の精度が格段に上昇

翻訳の精度が格段に上昇・・

・・・・

・・・

・・

・論文発表や翻訳

論文発表や翻訳論文発表や翻訳

論文発表や翻訳家に劇的な利便性を発揮

家に劇的な利便性を発揮家に劇的な利便性を発揮

家に劇的な利便性を発揮・革新に近い

・革新に近い・革新に近い

・革新に近い 

  

 

（半年前の【DR

DRDR

DR ニュース・

ニュース・ニュース・

ニュース・017

017017

017】の AI の基礎知識では、Google

GoogleGoogle

Google 翻訳の精度がいきなり飛躍的に上がる

かもしれないという仮想・予測の状態でした。Google

GoogleGoogle

Google は 2016

20162016

2016 年

年年

年 11

1111

11 月

月月

月 16

1616

16 日

日日

日に、ニューラルネットを

活用した新しい機械学習を使った翻訳システムを導入したと発表しました。発表

発表発表

発表後、

後、後、

後、未だ

未だ未だ

未だ２ケ月経過

２ケ月経過２ケ月経過

２ケ月経過） 

 

15

1515

15 点の翻訳能力が

点の翻訳能力が点の翻訳能力が

点の翻訳能力が 85

8585

85 点に向上

点に向上点に向上

点に向上・・・

・・・・・・

・・・英文の論文やビジネス関連書籍は、十分

英文の論文やビジネス関連書籍は、十分英文の論文やビジネス関連書籍は、十分

英文の論文やビジネス関連書籍は、十分に

にに

に読むに

読むに読むに

読むに耐えうる

耐えうる耐えうる

耐えうる状況

状況状況

状況。

。。

。 

  

 

 

  

 

②

②②

② Amazon

AmazonAmazon

Amazon は初のドローン配送を英国で実施

は初のドローン配送を英国で実施は初のドローン配送を英国で実施

は初のドローン配送を英国で実施・・・

・・・・・・

・・・・

・・

・山間部とか車が行けないところに

山間部とか車が行けないところに山間部とか車が行けないところに

山間部とか車が行けないところに 13

1313

13 分で空輸

分で空輸分で空輸

分で空輸 

  

 

(2016

20162016

2016年

年年

年12

1212

12月

月月

月15

1515

15日

日日

日 発信地：ワシントンD.C/米国、アマゾンは、ドローン使用を空からの自動配送サー

ビスのトレンドとすることを目指している。また、2016

20162016

2016年

年年

年12

1212

12月

月月

月30

3030

30日、

日、日、

日、アマゾンは、飛行船を倉庫

飛行船を倉庫飛行船を倉庫

飛行船を倉庫とし

て利用し、小型のドローンで上空から地上に商品を配達する構想で、アメリカの特許を取得

特許を取得特許を取得

特許を取得していた

ことがわかりました。注文が入ると小型ドローンが、飛行船から飛び立ち、上空から地上の客へ商品

を届けるとしています) 

 

2016

20162016

2016年

年年

年12

1212

12月

月月

月21

2121

21日

日日

日 セブン・イレブンは米国で、７７件のドローン配送を完了

セブン・イレブンは米国で、７７件のドローン配送を完了セブン・イレブンは米国で、７７件のドローン配送を完了

セブン・イレブンは米国で、７７件のドローン配送を完了・・・

・・・・・・

・・・配

配配

配達

達達

達形態

形態形態

形態の拡大

の拡大の拡大

の拡大 

  

  

 

③

③③

③ 米国勢を中心に

米国勢を中心に米国勢を中心に

米国勢を中心に自動運転

自動運転自動運転

自動運転車の開発スピードが急加速

車の開発スピードが急加速車の開発スピードが急加速

車の開発スピードが急加速・・・

・・・・・・

・・・だが、各国・企業が自

だが、各国・企業が自だが、各国・企業が自

だが、各国・企業が自動運転

動運転動運転

動運転を追随

を追随を追随

を追随！！

！！！！

！！ 

  

 

 

  

   

    

  （完全自動運転車については、当初は 2025

20252025

2025 年頃

年頃年頃

年頃に実用化されるといわれてきましたが、米国勢を中心に

開発を前倒しする動きが顕著となっています。米フォード

米フォード米フォード

米フォード・モーターは 2016

20162016

2016 年

年年

年 8

88

8 月

月月

月 16

1616

16 日

日日

日、ハンドル

やアクセルのない完全自動運転車の量産を 2021

20212021

2021 年まで

年まで年まで

年までに開始すると発表し、関係者を驚かせました。 

2016

20162016

2016 年

年年

年 7

77

7 月

月月

月には、独

独独

独 BMW

BMWBMW

BMWも米インテルなどの IT企業と組み 2021

20212021

2021 年まで

年まで年まで

年までに完全自動運転技術の導入を

目指すと発表しています） 

 

自動運転車がどの

自動運転車がどの自動運転車がどの

自動運転車がどのように

ようにように

ように普及

普及普及

普及するのか？

するのか？するのか？

するのか？・・・山間部のコミュニティーバス→交通量少ない地域のト

ラック→長距離の幹線輸送のトラック→都市部のバス→都市部のタクシー⇒簡単な所から複雑な所へ

簡単な所から複雑な所へ簡単な所から複雑な所へ

簡単な所から複雑な所へ 

 

いずれにせよ、

いずれにせよ、いずれにせよ、

いずれにせよ、まだ始まったばかり

まだ始まったばかりまだ始まったばかり

まだ始まったばかり、

、、

、 

  

 

・・

・・・・

・・・

・・

・・

・・

・・

・・

・2017

20172017

2017 年は

年は年は

年は、ドローンの空輸や

、ドローンの空輸や、ドローンの空輸や

、ドローンの空輸や自動運転車の普及にとって

自動運転車の普及にとって自動運転車の普及にとって

自動運転車の普及にとって、

、、

、重要な年となりそうです

重要な年となりそうです重要な年となりそうです

重要な年となりそうです。 

 

  

 

多くの

多くの多くの

多くの夢

夢夢

夢

ゆめ

と

とと

と想像

想像想像

想像

そうぞう

を

をを

を膨ら

膨ら膨ら

膨ら

ふ く ら

まして

ましてまして

まして、

、、

、今後

今後今後

今後、

、、

、テクノロジー

テクノロジーテクノロジー

テクノロジーを開発するために

を開発するためにを開発するために

を開発するために何が必要なのか

何が必要なのか何が必要なのか

何が必要なのか考えて

考えて考えて

考えてみよう

みようみよう

みよう。

。。

。 
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1.

1.1.

1. 2017

20172017

2017 年「総予測」より～

年「総予測」より～年「総予測」より～

年「総予測」より～ＡＩ

ＡＩＡＩ

ＡＩで一変する社会にどう備えるか？

で一変する社会にどう備えるか？で一変する社会にどう備えるか？

で一変する社会にどう備えるか？  

    

   

  

 2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月

月月

月 27

2727

27 日

日日

日の記事

の記事の記事

の記事 

  

 

 

  

 

次々と起こるイノベーションにより、身の回りの生活が大きく変わろうとしている。

次々と起こるイノベーションにより、身の回りの生活が大きく変わろうとしている。次々と起こるイノベーションにより、身の回りの生活が大きく変わろうとしている。

次々と起こるイノベーションにより、身の回りの生活が大きく変わろうとしている。どう備えるべきか

どう備えるべきかどう備えるべきか

どう備えるべきか。

。。

。 

  

 

 

  

 

（１）

（１）（１）

（１） 

  

 新しい社会システムが

新しい社会システムが新しい社会システムが

新しい社会システムが萌

萌萌

萌芽

芽芽

芽（

（（

（芽

芽芽

芽生える）する

生える）する生える）する

生える）する年

年年

年 

  

 

 

  

 

実際、世界の時価総額を見れば、A

AA

App

pppp

pple

lele

le、Google

GoogleGoogle

Google（Al

AlAl

Alph

phph

pha

aa

ab

bb

be

ee

et

tt

t）、M

MM

Micr

icricr

icro

oo

os

ss

so

oo

of

ff

ft

tt

t がトップ３

トップ３トップ３

トップ３で、Amazon.

Amazon.Amazon.

Amazon.c

cc

com

omom

om

も５位に入るような状況です。 

 

キャッシュフローから時価総額が生まれるというよりも、テクノロジーで未

テクノロジーで未テクノロジーで未

テクノロジーで未来

来来

来を変えようとしている

を変えようとしているを変えようとしている

を変えようとしている

ことに

ことにことに

ことに期待感

期待感期待感

期待感が生

が生が生

が生じ

じじ

じています

ていますています

ています。その

そのその

その反面

反面反面

反面、現在

現在現在

現在は

はは

は、新

新新

新旧

旧旧

旧の

のの

の産

産産

産業間の

業間の業間の

業間の対立

対立対立

対立が起きているの

が起きているのが起きているの

が起きているのも事実です。

も事実です。も事実です。

も事実です。 

（米国の次期大統領のトランプ現象を引き起こしたのも、産業革命の時代に失業を恐れた労働者が 

破壊活動を行った「ラッダイト運動」に近い状況・心境。それが本来的な流れだと思われています） 

 

  

 

米国では 2000

20002000

2000 年から

年から年から

年から 2015

20152015

2015 年まで

年まで年まで

年までのＧＤＰ

ＧＤＰＧＤＰ

ＧＤＰ（名目）は 75％増加しています。 ですが・・・・、 

中間所得は約 20％しか増えていない。つまり、富が極端に集中しているということを示しています。 

どこに

どこにどこに

どこに集

集集

集まっているのかといえば

まっているのかといえばまっているのかといえば

まっているのかといえば、シ

シシ

シリコ

リコリコ

リコン

ンン

ンバ

ババ

バレーを中心にしたＩ

レーを中心にしたＩレーを中心にしたＩ

レーを中心にしたＩＴ

ＴＴ

Ｔ業界

業界業界

業界、いわ

いわいわ

いわゆ

ゆゆ

ゆるニュー

るニューるニュー

るニューエコ

エコエコ

エコノ

ノノ

ノミ

ミミ

ミ

ー

ーー

ー（従来型

従来型従来型

従来型の経

の経の経

の経済

済済

済（

（（

（ｵｰﾙﾄﾞｴｺﾉﾐｰ

ｵｰﾙﾄﾞｴｺﾉﾐｰｵｰﾙﾄﾞｴｺﾉﾐｰ

ｵｰﾙﾄﾞｴｺﾉﾐｰ）に

）に）に

）に対

対対

対し

しし

し，ｲﾝﾀｰﾈﾝﾄ

，ｲﾝﾀｰﾈﾝﾄ，ｲﾝﾀｰﾈﾝﾄ

，ｲﾝﾀｰﾈﾝﾄ関連企業を中心とする経

関連企業を中心とする経関連企業を中心とする経

関連企業を中心とする経済

済済

済）と

とと

と呼

呼呼

呼ばれる

ばれるばれる

ばれる人

人人

人々に

々に々に

々に、

、、

、

です

ですです

です。確

確確

確かに、ニュー

かに、ニューかに、ニュー

かに、ニューエコ

エコエコ

エコノ

ノノ

ノミ

ミミ

ミーの

ーのーの

ーの人

人人

人々はそれまでの

々はそれまでの々はそれまでの

々はそれまでのエコ

エコエコ

エコノ

ノノ

ノミ

ミミ

ミーとは

ーとはーとは

ーとは全

全全

全く

くく

く別

別別

別の形で生きています

の形で生きていますの形で生きています

の形で生きています。 

  

 

 

  

 

そもそも

そもそもそもそも

そもそも、イン

インイン

インタ

タタ

ターネ

ーネーネ

ーネット

ットット

ットの

のの

の進化

進化進化

進化の

のの

の歴史

歴史歴史

歴史を

をを

を振

振振

振り

りり

り返

返返

返ると

るとると

ると、幾

幾幾

幾つかの大きな

つかの大きなつかの大きな

つかの大きな節目

節目節目

節目がありました

がありましたがありました

がありました。 

� まずは 1

11

199

9999

995

55

5 年

年年

年。「Windows95」やネットプロバイダーの登場です。 

� 20

2020

2002

0202

02 年には

年には年には

年には、ブロードバンド化が進み、映像や画像などの情報をやりとりできるようになり、

ソーシャルメディアが普及し始めました。 

� 20

2020

2007

0707

07 年には

年には年には

年には、iPhoneが登場。スマートフォンやタブレット端末などを持ち歩き、常にネット

に接続するようになります。 

� そして 20

2020

2015

1515

15 年

年年

年、ＩｏＴの時代に突入しました。スマホの中だけでなく、全てのモノがネット

につながることで、現在

現在現在

現在は

はは

は、

、、

、外

外外

外の

のの

のモ

モモ

モノ自

ノ自ノ自

ノ自体

体体

体が

がが

が進化

進化進化

進化するようになったのです

するようになったのですするようになったのです

するようになったのです。 

 

今後

今後今後

今後 5

55

5 年、

年、年、

年、10

1010

10 年で

年で年で

年で街

街街

街中の

中の中の

中の風景

風景風景

風景はずい

はずいはずい

はずいぶん

ぶんぶん

ぶんと変わると

と変わるとと変わると

と変わると思

思思

思います

いますいます

います。

。。

。 

  

 

・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・ 

  

 それも

それもそれも

それも、

、、

、人工知

人工知人工知

人工知能（ＡＩ）やロ

能（ＡＩ）やロ能（ＡＩ）やロ

能（ＡＩ）やロボット

ボットボット

ボットが劇的に

が劇的にが劇的に

が劇的に進化

進化進化

進化するからです

するからですするからです

するからです。

。。

。 

  

 

 

  

 

2016

20162016

2016 年の最大の

年の最大の年の最大の

年の最大の驚

驚驚

驚きといえば

きといえばきといえば

きといえば、

、、

、ＡＩのＡ

ＡＩのＡＡＩのＡ

ＡＩのＡＰ

ＰＰ

ＰＩ

ＩＩ

Ｉ（

（（

（ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ・

・・

・ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ・

・・

・ｲﾝﾀｰﾌｪｰｽ

ｲﾝﾀｰﾌｪｰｽｲﾝﾀｰﾌｪｰｽ

ｲﾝﾀｰﾌｪｰｽ）

））

）化

化化

化でした

でしたでした

でした。

。。

。 

  

 

これは、

これは、これは、

これは、画

画画

画像

像像

像診断

診断診断

診断や自動運転といった

や自動運転といったや自動運転といった

や自動運転といったＡＩの得

ＡＩの得ＡＩの得

ＡＩの得意

意意

意な

なな

な機

機機

機能を

能を能を

能を外

外外

外部に

部に部に

部に切

切切

切り

りり

り出

出出

出すことで

すことですことで

すことで、

、、

、 

  

 

・・

・・・・

・・・・

・・・・

・・・

・・

・ 

  

 あら

あらあら

あらゆ

ゆゆ

ゆる企業がＡＩを

る企業がＡＩをる企業がＡＩを

る企業がＡＩをサ

ササ

サービスに活

ービスに活ービスに活

ービスに活用

用用

用できる

できるできる

できる時代

時代時代

時代に

にに

に入

入入

入りつつあることを

りつつあることをりつつあることを

りつつあることを示

示示

示しています

していますしています

しています。

。。

。 

  

 

 

  

 

Ａ

ＡＡ

ＡＰ

ＰＰ

ＰＩ

ＩＩ

Ｉとは

とはとは

とは、ある

、ある、ある

、あるコ

ココ

コンピュー

ンピューンピュー

ンピュータプ

タプタプ

タプロ

ロロ

ログラ

グラグラ

グラム（

ム（ム（

ム（ソ

ソソ

ソフ

フフ

フトウェア

トウェアトウェア

トウェア）の

）の）の

）の機

機機

機能や

能や能や

能や管理

管理管理

管理する

するする

するデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タなどを

などをなどを

などを、 

外

外外

外部の

部の部の

部の他

他他

他の

のの

のプ

ププ

プロ

ロロ

ログラ

グラグラ

グラムから

ムからムから

ムから呼び出

呼び出呼び出

呼び出して利

して利して利

して利用

用用

用するための

するためのするための

するための手順

手順手順

手順や

やや

やデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タ形

形形

形式

式式

式などを

などをなどを

などを定

定定

定めた

めためた

めた規約

規約規約

規約のこと

のことのこと

のこと。 
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個々のソフトウェアの開発者が毎回すべての機能をゼロから開発するのは困難で無駄が多いため、多

くのソフトウェアが共通して利用する機能は、OSやミドルウェアなどの形でまとめて提供されている。 

 

そのような汎用的な機能を呼び出して利用するための手続きを定めたものが API で、個々の開発者は

API に従って機能を呼び出す短いプログラムを記述するだけで、自分でプログラミングすることなく

その機能を利用したソフトウェアを作成することができる。 

 

近年ではネ

近年ではネ近年ではネ

近年ではネットワ

ットワットワ

ットワークを

ークをークを

ークを通じ外

通じ外通じ外

通じ外部から

部から部から

部から呼び出

呼び出呼び出

呼び出すことが

すことがすことが

すことができる

できるできる

できるＡ

ＡＡ

ＡＰ

ＰＰ

ＰＩ

ＩＩ

Ｉを

をを

を定

定定

定めた

めためた

めたソ

ソソ

ソフ

フフ

フト

トト

トも

もも

も増

増増

増えており

えておりえており

えており、 

遠隔地

遠隔地遠隔地

遠隔地にある

にあるにある

にあるコ

ココ

コンピュー

ンピューンピュー

ンピュータ

タタ

タの

のの

の機

機機

機能や

能や能や

能やデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タを取り

を取りを取り

を取り込ん

込ん込ん

込んで利

で利で利

で利用

用用

用する

するする

するソ

ソソ

ソフ

フフ

フト

トト

トを開発することができ

を開発することができを開発することができ

を開発することができます

ますます

ます。 

 

2017

20172017

2017 年というのは

年というのは年というのは

年というのは、

、、

、新しい社会や経

新しい社会や経新しい社会や経

新しい社会や経済

済済

済のシステムが

のシステムがのシステムが

のシステムが顕在化

顕在化顕在化

顕在化

けんざいか

（

（（

（はっきりと形に表

はっきりと形に表はっきりと形に表

はっきりと形に表面化

面化面化

面化）する年

）する年）する年

）する年、

、、

、 

  

 

      

            

                   

                          

              

  

 ・・・・・

・・・・・・・・・・

・・・・・ 

  

 萌

萌萌

萌芽

芽芽

芽

ほ う が

（

（（

（芽

芽芽

芽生えて自

生えて自生えて自

生えて自立

立立

立する）の年になると

する）の年になるとする）の年になると

する）の年になると思

思思

思います

いますいます

います。

。。

。 

  

 

 

  

 

（２）

（２）（２）

（２） 

  

 デ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タの力を

の力をの力を

の力を解

解解

解き

きき

き放

放放

放つ

つつ

つ人材

人材人材

人材&

&&

&チ

チチ

チーム

ームーム

ームが必要

が必要が必要

が必要 

  

 

 

  

 

ビ

ビビ

ビッグデ

ッグデッグデ

ッグデー

ーー

ータ

タタ

タを

をを

を用

用用

用いた

いたいた

いたデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タマイニン

マイニンマイニン

マイニング

ググ

グ（情報システム

情報システム情報システム

情報システムに蓄積した巨大な

に蓄積した巨大なに蓄積した巨大な

に蓄積した巨大なデータ

データデータ

データの集合を解析し、

の集合を解析し、の集合を解析し、

の集合を解析し、 

これまで知られていなかった規則性や傾向など、何らかの有用な知見を得ること

これまで知られていなかった規則性や傾向など、何らかの有用な知見を得ることこれまで知られていなかった規則性や傾向など、何らかの有用な知見を得ること

これまで知られていなかった規則性や傾向など、何らかの有用な知見を得ること）においては、

においては、においては、

においては、

多

多多

多岐

岐岐

岐にわたるス

にわたるスにわたるス

にわたるスキル

キルキル

キルが必要にな

が必要になが必要にな

が必要になります

りますります

ります。

。。

。 

  

 

 

  

 

ただ、現状のヘルスケア・医療領域を例にとると、このようなデータリテラシー（情報を活用する 

能力）を持つ医者はおろか（まともな教育プログラムすらありません）、その前提となるバイオイン 

フォマティック（生命科学と情報科学の融合分野）の専門家もまともに育てられていないのが実情。 

 

では

ではでは

では、ど

どど

どん

んん

んな

なな

な人材

人材人材

人材や

やや

やプ

ププ

プロジ

ロジロジ

ロジェ

ェェ

ェク

クク

クト

トト

ト（

（（

（チ

チチ

チーム）

ーム）ーム）

ーム）を必要としているのだろうか？

を必要としているのだろうか？を必要としているのだろうか？

を必要としているのだろうか？ 

  

 

 

  

 

多くの

多くの多くの

多くの仕

仕仕

仕事が

事が事が

事がデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タの力を

の力をの力を

の力を解

解解

解き

きき

き放

放放

放てる

てるてる

てる人

人人

人とそれ

とそれとそれ

とそれ以外

以外以外

以外に

にに

に二極化

二極化二極化

二極化。

。。

。さ

ささ

さらに

らにらに

らに、

、、

、経

経経

経験値

験値験値

験値が

がが

が高

高高

高ければいいのは

ければいいのはければいいのは

ければいいのは 

  

 

当然

当然当然

当然です。

です。です。

です。（

（（

（新

新新

新人

人人

人の頃は

の頃はの頃は

の頃は、

、、

、ある

あるある

ある程

程程

程度の

度の度の

度の問題意識

問題意識問題意識

問題意識を

をを

を持

持持

持って

ってって

って、

、、

、何でも経

何でも経何でも経

何でも経験

験験

験を

をを

を積

積積

積むことが重要です

むことが重要ですむことが重要です

むことが重要です）

））

） 

  

 

 

  

 

デ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タマイニン

マイニンマイニン

マイニングプ

グプグプ

グプロジ

ロジロジ

ロジェ

ェェ

ェク

クク

クト

トト

トのマネジ

のマネジのマネジ

のマネジメ

メメ

メン

ンン

ント人材

ト人材ト人材

ト人材は

はは

は 

  

 ・・・・・・・、

・・・・・・・、・・・・・・・、

・・・・・・・、 

  

 

広範

広範広範

広範な

なな

なデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タ分

分分

分析手法

析手法析手法

析手法と各

と各と各

と各専門領域

専門領域専門領域

専門領域の

のの

の違

違違

違いを

いをいを

いを理解

理解理解

理解し

しし

し、

、、

、的

的的

的確

確確

確な

なな

な人材

人材人材

人材を配

を配を配

を配置

置置

置することが

することがすることが

することが求

求求

求められ

められめられ

められます

ますます

ます。

。。
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これらを一

これらを一これらを一

これらを一人

人人

人の

のの

の人材

人材人材

人材で

でで

で満

満満

満たすことは

たすことはたすことは

たすことは、

、、

、通常困難

通常困難通常困難

通常困難であるため

であるためであるため

であるため、

、、

、チ

チチ

チーム

ームーム

ームアップ

アップアップ

アップ・連

・連・連

・連携

携携

携が必要となります

が必要となりますが必要となります

が必要となります。

。。

。 

  

 

①

①①

① アナリ
アナリアナリ

アナリテ

テテ

ティ

ィィ

ィクス（

クス（クス（

クス（高

高高

高度な

度な度な

度なデ

デデ

デー

ーー

ータ解析

タ解析タ解析

タ解析ス

スス

スキル

キルキル

キル）

））

） 

②

②②

② ビジネス

ビジネスビジネス

ビジネス知見

知見知見

知見（

（（

（問題設定

問題設定問題設定

問題設定や変

や変や変

や変数

数数

数の

のの

の選択

選択選択

選択）

））

） 

  

 

③

③③

③ IT

ITIT

IT／エ

／エ／エ

／エンジニ

ンジニンジニ

ンジニアリ

アリアリ

アリン

ンン

ング

ググ

グ（

（（

（デ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タ加

加加

加工

工工

工・

・・

・処理

処理処理

処理）

））

） 

  

 

④

④④

④ デ
デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タの力を

の力をの力を

の力を束ね

束ね束ね

束ねて

てて

て 

  

 

技術

技術技術

技術を

をを

を解

解解

解き

きき

き放

放放

放つ

つつ

つ人材

人材人材

人材&

&&

&チ

チチ

チーム

ームーム

ーム 

データマイニング

データマイニングデータマイニング

データマイニング    

マネジメント人材

マネジメント人材マネジメント人材

マネジメント人材＆チーム

＆チーム＆チーム

＆チーム 
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2.

2.2.

2. ハ
ハハ

ハードの

ードのードの

ードの壁

壁壁

壁

かべ

＆メ

＆メ＆メ

＆メー

ーー

ーカ

カカ

カーとの

ーとのーとの

ーとの提携

提携提携

提携

ていけい

 

  

 

 

  

 

ソ

ソソ

ソフ

フフ

フト

トト

トから

からから

からハ

ハハ

ハードへ

ードへードへ

ードへ：苦悩

：苦悩：苦悩

：苦悩するシ

するシするシ

するシリコ

リコリコ

リコン

ンン

ンバ

ババ

バレー

レーレー

レー 

  

 T

TT

Th

hh

he Wall 

e Wall e Wall 

e Wall Str

StrStr

Stree

eeee

eet

tt
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 J

JJ

Jo

oo

our

urur

urnal

nalnal

nal（

（（

（W

WW

WSJ

SJSJ

SJ：ｳｵｰﾙｽﾄﾘｰﾄ

：ｳｵｰﾙｽﾄﾘｰﾄ：ｳｵｰﾙｽﾄﾘｰﾄ

：ｳｵｰﾙｽﾄﾘｰﾄ・

・・

・ｼﾞｬｰﾅﾙ

ｼﾞｬｰﾅﾙｼﾞｬｰﾅﾙ

ｼﾞｬｰﾅﾙ）

））

） 

  

 

2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月

月月

月 9

99

9日、

日、日、

日、G

GG

Google

oogleoogle

oogleグ

ググ

グー

ーー

ーグル

グルグル

グルの親会社アルファベットをはじめとするシリコンバレーの企業は、

、、

、

デ

デデ

デジ

ジジ

ジタル

タルタル

タルから

からから

から物理

物理物理

物理的な

的な的な

的な世

世世

世界に

界に界に

界に視野

視野視野

視野を

をを

を広げ

広げ広げ

広げつつあるが、その取り

つつあるが、その取りつつあるが、その取り

つつあるが、その取り組

組組

組みは

みはみは

みは苦戦

苦戦苦戦

苦戦してい

していしてい

していると

るとると

ると報じ

報じ報じ

報じられています

られていますられています

られています。 

 

（１）

（１）（１）

（１） 

  

 ドローンの開発

ドローンの開発ドローンの開発

ドローンの開発プ

ププ

プロジ

ロジロジ

ロジェ

ェェ

ェク

クク

クト

トト

トの

のの

の仕切

仕切仕切

仕切り

りり

り直

直直

直し

しし

し    

        

    （

（（

（2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月

月月

月 9

99

9日の記事から

日の記事から日の記事から

日の記事から抜粋

抜粋抜粋

抜粋）

））

） 

  

 

 

  

 

� 201

201201

2014

44

4年

年年

年 8

88

8 月

月月

月、

、、

、Google

GoogleGoogle

Googleグ

ググ

グー

ーー

ーグル

グルグル

グルのドローン

ドローンドローン

ドローンによって、オーストラリア内陸の牧場に犬のおやつ

とチョコレートバーが入った箱が届けられた。ドローンを使用した配達サービス実現に向け

た 2年に及ぶ取り組みの成果だった。 

      ・・・だが

だがだが

だが、

、、

、グ

ググ

グー

ーー

ーグル

グルグル

グルは

はは

は後

後後

後に

にに

にそのドローンの開発を取りやめ

そのドローンの開発を取りやめそのドローンの開発を取りやめ

そのドローンの開発を取りやめ、

、、

、プ

ププ

プロジ

ロジロジ

ロジェ

ェェ

ェク

クク

クト

トト

トを

をを

を仕切

仕切仕切

仕切り

りり

り直

直直

直した

したした

した。 

 

� 2012

20122012

2012 年

年年

年に市販されていた数少ないドローンはいずれも回転

回転回転

回転翼

翼翼

翼が

がが

が 4

44

4 枚付

枚付枚付

枚付いた「

いた「いた「

いた「ク

クク

クアッ

アッアッ

アッド

ドド

ドコプタ

コプタコプタ

コプタ

ー

ーー

ー」

」」

」で、垂直に離陸し、空中停止できるタイプのものだった。 

しかし、コプターは効率が悪かった。バッテリーの持ち時間はわずか 20分で、荷物を運んで

いるときはさらに短かった ・・・ それに代わる選択肢が、「

「「

「固定翼型

固定翼型固定翼型

固定翼型ドローン

ドローンドローン

ドローン」

」」

」だった。 

しかし、固定翼タイプは、飛行距離は長いが、空中停止できず、離着陸には滑走路も必要だ。 

 

  

 

� MIT でロボット工学を教えるニック・ロイ氏は、 

両方の性能を併せ持つドローンを求めていた。 

 

つまり、コプターのように離陸し、飛行機のように

滑空するタイプだ。そこで彼らが行き着いたのが、

いわゆる「

「「

「テー

テーテー

テール

ルル

ルシ

シシ

シッタ

ッタッタ

ッター

ーー

ー型

型型

型ドローン

ドローンドローン

ドローン」

」」

」だった。 

 

機体尾部を下にした縦置き状態からプロペラを使って垂直に離陸し、空中で向きを変えて水

平に滑空するグラ

グラグラ

グライ

イイ

イダ

ダダ

ダー

ーー

ーだ。最終的に白い発泡材とプラスチック製の幅約 3.5 フィート（約

1.06メートル）、重さ 18 ポンド（約 8.2 キロ）のグライダーが完成した。だがそれまでには

試作機を何度も作り直す必要があった。（ｱﾒﾘｶ

ｱﾒﾘｶｱﾒﾘｶ

ｱﾒﾘｶ軍の最新鋭輸送機の

軍の最新鋭輸送機の軍の最新鋭輸送機の

軍の最新鋭輸送機のオス

オスオス

オスプレイ

プレイプレイ

プレイと

とと

と同様の

同様の同様の

同様の発想

発想発想

発想） 

 

� どのバージョンも何らかの問題を伴っていた。飛行はソフトウエアのシミュレーションでは

成功しても、現

現現

現実

実実

実世

世世

世界ではうまく行かなかった

界ではうまく行かなかった界ではうまく行かなかった

界ではうまく行かなかった 

  

 ・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 飛行経路を正確にたどってくれな

かったり、尾部を下にして着陸させようとしてもひっくり返ってしまったり、空中で向きを

変えたときにアンテナが方向を失ってしまったりした。 

 

ドローンは「

ドローンは「ドローンは「

ドローンは「先割

先割先割

先割れス

れスれス

れスプ

ププ

プーン

ーンーン

ーン問題

問題問題

問題」に

」に」に

」に悩

悩悩

悩ま

まま

まさ

ささ

された

れたれた

れた。 

・・・つまり、2つのことを実現しようとすると、両方ともうまく行かなくなるという事態。 



Digital Reality Technology Corporation 

 

DR テクノロジー株式会社               5／12         【デジタル・リアリティーニュース】 

 

 

 

 

 

 

 

� ソ
ソソ

ソフ

フフ

フトウエア

トウエアトウエア

トウエアのテス

のテスのテス

のテスト

トト

トは単

は単は単

は単純

純純

純だ

だだ

だ。ボタン 1つで変更をシミュレーションでき、欠陥を特定し、

修正できる。グーグルはソフトウエアを広範にテストすることで知られる。絶えず検索アル

ゴリズムを修正し、ユーザーにとって最も適切な結果が表示されるよう調整している。 

 

だが、

だが、だが、

だが、ハ

ハハ

ハード

ードード

ードウエア

ウエアウエア

ウエアはもっと複雑だ

はもっと複雑だはもっと複雑だ

はもっと複雑だ。

。。

。試作機

試作機試作機

試作機の

のの

の設計

設計設計

設計、

、、

、製作

製作製作

製作、飛行、

、飛行、、飛行、

、飛行、破壊

破壊破壊

破壊、

、、

、再製作

再製作再製作

再製作、

、、

、再

再再

再テス

テステス

テスト

トト

ト

という

というという

というプ

ププ

プロセスを経なければならない

ロセスを経なければならないロセスを経なければならない

ロセスを経なければならない 

  

 ・・・ 小さな部品 1つ、例えば「エレボン」と呼

ばれる動翼をちょっと改良するだけでも数週間はかかる。 

 

（２）

（２）（２）

（２） 

  

 自動運転車の開発

自動運転車の開発自動運転車の開発

自動運転車の開発プ

ププ

プロジ

ロジロジ

ロジェ

ェェ

ェク

クク

クト

トト

トを

をを

を凍結

凍結凍結

凍結 

  

      

          

     （

（（

（2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月

月月

月 16

1616

16 日の

日の日の

日のコラ

コラコラ

コラムから）

ムから）ムから）

ムから） 

  

 

    

        

     

  

 

� Google
GoogleGoogle

Googleは、先

先先

先日

日日

日 7

77

7 年間

年間年間

年間にわたり進めてきた自動運転車の開発プロジェクトを凍結すると発表。 

 

  

 

   

      

     一見すると Google

GoogleGoogle

Googleは意欲的な当初目標を捨てて、 

競争の激しい研究開発レースから降りたという 

ニュースのように思えます。 

でも実際、彼らは遅いながらも確実に市場へムー 

ンショットを送り込む舵

かじ

を切ったと考えられます。 

 

  

 

� Al
AlAl

Alph

phph

pha

aa

ab

bb

be

ee

et

tt

tは 2016

20162016

2016 年の

年の年の

年の 12

1212

12 月

月月

月に入り、G

GG

Google

oogleoogle

oogleによる自社開発をやめ、「

「「

「Wa

WaWa

Way

yy

ymo

momo

mo」

」」

」というベンチャー

企業（Google

GoogleGoogle

Googleの自動運転車プロジェクトを新たに独立）を立ち上げることになりました。 

Wa

WaWa

Way

yy

ymo

momo

moという社名は、「

「「

「a ne

a nea ne

a new

ww

w 

  

 w

ww

wa

aa

ay

yy

y 

  

 f

ff

fo

oo

orw

rwrw

rwa

aa

ard

rdrd

rd 

  

 i

ii

in mo

n mon mo

n mobi

bibi

bil

ll

lity

ityity

ity」（

」（」（

」（移

移移

移動のための新しい

動のための新しい動のための新しい

動のための新しい手

手手

手段）

段）段）

段）という 

言葉から来ています。 

 

  

 

� Al
AlAl

Alph

phph

pha

aa

ab

bb

be

ee

et

tt

tのラリー・ペイジ CEOと Ruth・Porat CFOは、「

「「

「ソ

ソソ

ソフ

フフ

フトウェア

トウェアトウェア

トウェアへの

へのへの

への集

集集

集中

中中

中」

」」

」を推していま

す。G

GG

Google

oogleoogle

oogle は自動車メーカーではありません。自社開発も不可能ではないものの、現段階で成

功を収めるには、自動運転革命に関心を持つリアルな自動車

自動車自動車

自動車メ

メメ

メー

ーー

ーカ

カカ

カーと

ーとーと

ーと提携

提携提携

提携する

するする

するほ

ほほ

ほうが得

うが得うが得

うが得策

策策

策だと

だとだと

だと

考えたのでし

考えたのでし考えたのでし

考えたのでしょ

ょょ

ょう

うう

う。 

 

� Google
GoogleGoogle

Googleが自社開発車の市場投入を、遅らせた理由は、もう一つ考えられます。 

同社は、今はまだその

今はまだその今はまだその

今はまだそのタ

タタ

タイ

イイ

イミ

ミミ

ミン

ンン

ング

ググ

グではないと

ではないとではないと

ではないと悟

悟悟

悟ったのではないでし

ったのではないでしったのではないでし

ったのではないでしょ

ょょ

ょうか

うかうか

うか。 

・・現

現現

現段

段段

段階

階階

階でハンドルもペダルもない車が販売されたとして、それを買いたい人はおろか 

乗りたいと思う人はいるのでしょうか？（運転を

運転を運転を

運転を不

不不

不要とする

要とする要とする

要とする人

人人

人や運転できない

や運転できないや運転できない

や運転できない人

人人

人も

もも

も居

居居

居る

るる

る） 

Amazon のｸﾜｯﾄﾞｺﾌﾟﾀｰ型ﾄﾞﾛｰﾝ 

Google ﾃｰﾙｼｯﾀｰ型ﾄﾞﾛｰﾝ 

Amazon 固定翼型ﾄﾞﾛｰﾝ 
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� 今回、Google

GoogleGoogle

Googleに関しても完

完完

完全

全全

全自動運転

自動運転自動運転

自動運転型

型型

型の自動運転車の開発を事実上、

の自動運転車の開発を事実上、の自動運転車の開発を事実上、

の自動運転車の開発を事実上、断念

断念断念

断念（誤報

誤報誤報

誤報？

？？

？）した

ことが報じられたことを受けて、Google

GoogleGoogle

Google は、今後に関しては、Fi

FiFi

Fia

aa

at

tt

t（フ

（フ（フ

（フィアット

ィアットィアット

ィアット）

））

）および

Chrys

ChrysChrys

Chrysle

lele

ler

rr

r（ク

（ク（ク

（クラ

ララ

ライス

イスイス

イスラ

ララ

ラー）

ー）ー）

ー）と提携関係を結ぶことにより、2 社を通じて、これまで開発を進

めてきた自動運転技術を運転

運転運転

運転ア

アア

アシス

シスシス

シスト機

ト機ト機

ト機能として

能として能として

能として提供

提供提供

提供を行うことを検討している模様となる。 

 

� その背景には、ミ

ミミ

ミシ

シシ

シガ

ガガ

ガン

ンン

ン州

州州

州の自動運転車

の自動運転車の自動運転車

の自動運転車法

法法

法では、運転席のない完全自動運転型の自動運転車

の公道走行試験を申請可能なのは、自動車

自動車自動車

自動車メ

メメ

メー

ーー

ーカ

カカ

カーに

ーにーに

ーに限定

限定限定

限定しており

しておりしており

しており、自動車メーカーではな

い Googleは、いくら開発を進めても完全自動運転型の自動運転車の走行試験は、現状の法制

下では公道試験はできない状態に置かれている。（自動運転車

自動運転車自動運転車

自動運転車法

法法

法・

・・

・法律

法律法律

法律の

のの

の問題

問題問題

問題もあるのかな

もあるのかなもあるのかな

もあるのかなぁ

ぁぁ

ぁ） 

 

� 片
片片

片や

やや

や 2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月

月月

月 22

2222

22 日

日日

日、日本の HON

HONHON

HONDA

DADA

DAホ

ホホ

ホン

ンン

ンダ

ダダ

ダ（本田技研工業株式会社

本田技研工業株式会社本田技研工業株式会社

本田技研工業株式会社）が Google

GoogleGoogle

Googleとハンドル

やアクセル、ブレーキの操作が一切いらない「

「「

「完

完完

完全

全全

全自動運転の実

自動運転の実自動運転の実

自動運転の実現

現現

現」

」」

」を目指した共同研究の

検討を始めたと発表した。2107

21072107

2107 年

年年

年 1

11

1 月

月月

月 8

88

8 日

日日

日、Fi

FiFi

Fia

aa

at

tt

tと共同開発した最新型の自動運転車の公道

走行実験を月内に米国で始めると発表した。（目

目目

目指

指指

指すとこが

すとこがすとこが

すとこが、

、、

、一気にレベ

一気にレベ一気にレベ

一気にレベル

ルル

ル 4

44

4(

((

(完

完完

完全

全全

全自動運転

自動運転自動運転

自動運転)

))

)

なのか、レベ

なのか、レベなのか、レベ

なのか、レベル

ルル

ル 3

33

3 なのかが気になるが、

なのかが気になるが、なのかが気になるが、

なのかが気になるが、着

着着

着実に

実に実に

実に進

進進

進歩

歩歩

歩しています

していますしています

しています⇒

⇒⇒

⇒双方

双方双方

双方を

をを

を推

推推

推進

進進

進・

・・

・模索

模索模索

模索する状

する状する状

する状況

況況

況） 

  

 

 

  

 

（

（（

（３

３３

３）

））

） 

  

 自動運転

自動運転自動運転

自動運転技術

技術技術

技術を

をを

を作

作作

作る上で重要なもの

る上で重要なものる上で重要なもの

る上で重要なもの 

  

 

 

  

 

①

①①

① 自動運転を

自動運転を自動運転を

自動運転を可

可可

可能にするためには、

能にするためには、能にするためには、

能にするためには、膨大な

膨大な膨大な

膨大なデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タが必要になります

が必要になりますが必要になります

が必要になります。 

 

ここでいうデータというのは、実際にド

ドド

ドラ

ララ

ライ

イイ

イバ

ババ

バーが

ーがーが

ーが目

目目

目で

でで

で見

見見

見ている

ているている

ている情

情情

情報

報報

報、耳

耳耳

耳で

でで

で聞

聞聞

聞こえている

こえているこえている

こえている情

情情

情報

報報

報、

といった「

「「

「入

入入

入力」

力」力」

力」と、ドライバーが実

実実

実際

際際

際にどのような運転

にどのような運転にどのような運転

にどのような運転操

操操

操作

作作

作をするか

をするかをするか

をするかという「

「「

「出

出出

出力」

力」力」

力」の、「

「「

「情

情情

情

報

報報

報の

のの

のペ

ペペ

ペア

アア

ア」

」」

」のことを言います。 

 

例えば、雨が降ってきたらスピードを緩める、前の車に近づいてきたらブレーキを踏む、高速道

路に入ったらスピードを上げる、横断歩道で人が渡っていたら人が渡り終わるまで待つ、といっ

た、人

人人

人間であれば

間であれば間であれば

間であればほ

ほほ

ほと

とと

とん

んん

んどの

どのどの

どの人

人人

人が

がが

が出来

出来出来

出来ることを

ることをることを

ることを、機

機機

機械

械械

械が

がが

が出来

出来出来

出来るようにしなければなりませ

るようにしなければなりませるようにしなければなりませ

るようにしなければなりません

んん

ん。 

 

自動運転を

自動運転を自動運転を

自動運転を可

可可

可能にするためには、

能にするためには、能にするためには、

能にするためには、これらの

これらのこれらの

これらの入

入入

入力と

力と力と

力と出

出出

出力の膨大な「

力の膨大な「力の膨大な「

力の膨大な「正

正正

正解デ

解デ解デ

解デー

ーー

ータ

タタ

タ」を

」を」を

」を収

収収

収集

集集

集する必要が

する必要がする必要が

する必要が

あります

ありますあります

あります 。一旦正解データが集まれば、それを元に大規模な機械学習を行い、機械であっても

人間と同じようなハンドル操作ができるようになる。でも、維持メンテナンスは継続して必要。 

 

  

 

②

②②

② Te
TeTe

Tes

ss

sla

lala

la と

とと

と Google

GoogleGoogle

Google の自動運転の最大の

の自動運転の最大のの自動運転の最大の

の自動運転の最大の違

違違

違いは、

いは、いは、

いは、「

「「

「アプ

アプアプ

アプロー

ローロー

ローチ

チチ

チ」

」」

」＆

＆＆

＆「セン

「セン「セン

「センサ

ササ

サー」

ー」ー」

ー」にあり

にありにあり

にあり 

  

 

Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la（テス

（テス（テス

（テスラ

ララ

ラ）と

）と）と

）と Google

GoogleGoogle

Google（

（（

（グ

ググ

グー

ーー

ーグル

グルグル

グル）では

）では）では

）では、データ収集に対するアプ

アプアプ

アプロー

ローロー

ローチ

チチ

チが全く異なります。 

  

 

Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la は先日発表された通り、今後発売される Model Sと Model Xについては、人間の 2倍の精

度で情報を感知できるセン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ーが搭載されます。そのセン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ーで「見た・聞いた」情報と、実際

にドライバーが運転した情報を、クラウド上に収集し、そのデータを元に機械学習を行うという

アプ

アプアプ

アプロー

ローロー

ローチ

チチ

チです。 
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（Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

laは Model Sと X合わせて、2016年の 1年間で約 50万台を出荷しました。50万台が 1万

マイル走ったとすると、50億マイル（約 80億 km）分のデータが、1年間で集計出来ることに

なります） 

 

  

 

一方で Google

GoogleGoogle

Google のこれまでのアプローチは 、Google

GoogleGoogle

Google が作ったプロトタイプの車で Googleの社

員あるいは契約社員が走行し、データを収集するというものでした。 

このやり方では当然、50万台といったスケールで実施することはほぼ不可能であると考えられ

るため、規模で言うと Teslaほどデータが収集出来ないことになります。 

 

ちなみに U

UU

Ub

bb

be

ee

er

rr

rも Google

GoogleGoogle

Googleと同じく、まずは自社で作成したプロトタイプ車でデータを収集して、

自動運転の精度を少しずつ上げていく、というアプローチを取っています。 

 

この

このこの

このアプ

アプアプ

アプロー

ローロー

ローチ

チチ

チの

のの

の違

違違

違いから、一

いから、一いから、一

いから、一番

番番

番最初に大

最初に大最初に大

最初に大量

量量

量の「

の「の「

の「正

正正

正解デ

解デ解デ

解デー

ーー

ータ

タタ

タ」を

」を」を

」を集

集集

集めることができるのは、

めることができるのは、めることができるのは、

めることができるのは、 

  

 

明

明明

明らかに

らかにらかに

らかに Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la であることが

であることがであることが

であることが判

判判

判ると

るとると

ると思

思思

思います。

います。います。

います。 

  

 

 

  

 

③

③③

③ デ
デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タ収

収収

収集

集集

集に

にに

に用

用用

用いる

いるいる

いるセン

センセン

センサ

ササ

サーの

ーのーの

ーの違

違違

違い

いい

い 

  

 

 

  

 

世界で初めて商用車に自動運転技術を導入した Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la は、 コスト的に比較的安価な音波レー

ダーと光学カメラを併用する方式を採用しておりとあるように、Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la は汎用機関用品である

比較的廉価

廉価廉価

廉価なセン

なセンなセン

なセンサ

ササ

サー

ーー

ーを使って、データを収集しています。 

 

  

 

一方で Google

GoogleGoogle

Googleや U

UU

Ub

bb

be

ee

er

rr

rは、L

LL

Li

ii

iDAR

DARDAR

DAR と呼ばれる高

高高

高価

価価

価なセン

なセンなセン

なセンサ

ササ

サー

ーー

ーを使っています。 

多くの自動運転車はシリコンバレーの V

VV

Velo

eloelo

elody

dydy

dyne

nene

ne 社

社社

社の L

LL

Li

ii

iDAR

DARDAR

DAR セン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ー、H

HH

HD

DD

DL

LL

L-

--

-6

66

64

44

4E

EE

Eを使用していま

す。H

HH

HD

DD

DL

LL

L-

--

-6

66

64

44

4E

EE

E は毎秒 220 万のデータポイントをスキャンし、最大 120m 離れた物体の位置を cm

単位の精度で特定できます。しかし、その自重は 13㎏以上です。 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

センサーを通して見ると、このように周りにあるもの 

が 120m 先まで見られます。ただし、このセンサーは、 

現時点で 1台あたり$80,000(約

約約

約 800

800800

800万円

万円万円

万円)もするという 

のが最大の欠点です。センサーの値段だけで市販され 

ている車よりもはるかに高価になってしまいます。 
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L

LL

Li

ii

iDAR

DARDAR

DAR を提供する V

VV

Velo

eloelo

elody

dydy

dyne

nene

ne 社

社社

社からは新しいバージョンのセンサーが既に発表されており、そ

のセンサーは 200 メートルの範囲を検知することができ、値段が$500(約 5万円)になると言わ

れています。 （高速道路の車間距離は 100ｍ～200ｍが必要のようです） 

 

  

 

従

従従

従ってこのセン

ってこのセンってこのセン

ってこのセンサ

ササ

サーの

ーのーの

ーの価

価価

価格

格格

格問題

問題問題

問題を考えると、

を考えると、を考えると、

を考えると、Google

GoogleGoogle

Google や

やや

や U

UU

Ub

bb

be

ee

er

rr

rは

はは

は、

、、

、Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la に

にに

に対

対対

対して

してして

して 2

22

2 つ

つつ

つ目

目目

目の

のの

の 

  

 

ハ

ハハ

ハン

ンン

ンディ

ディディ

ディを

をを

を負

負負

負っている、と

っている、とっている、と

っている、と言

言言

言わ

わわ

わざ

ざざ

ざるを得ませ

るを得ませるを得ませ

るを得ません

んん

ん。

。。

。 

  

 

 

  

 

④

④④

④ Te
TeTe

Tes

ss

sla

lala

la が最も

が最もが最も

が最も弱

弱弱

弱いと

いといと

いとさ

ささ

されているのは

れているのはれているのは

れているのは、

、、

、地

地地

地図情

図情図情

図情報

報報

報 

  

 

自動運転を可能にするためには、現在我々がスマホで使っている地図よりもはるかに精度の高

い地図が必要になると言われています。そういった地図を生成するという事に関しては、

Google

GoogleGoogle

Googleに一日の長があります。Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

laが、実際に運転されている Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la車から集める情報だけ

で完璧な地図が作れる、ということはまず無いでしょう。 

 

だが、Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

laの安価な音波

音波音波

音波レー

レーレー

レーダ

ダダ

ダー

ーー

ーと光学

光学光学

光学カメラ

カメラカメラ

カメラを

をを

を併

併併

併用

用用

用する

するする

する方

方方

方式

式式

式だけでは、完全自動運転は 

できません。それには、いろいろなデータを収集して、どうしたら自動化できるのかを考えて、

セン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ーの

のの

の改良

改良改良

改良やデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タを分

を分を分

を分析

析析

析して

してして

して行動に

行動に行動に

行動に移

移移

移せる

せるせる

せる判

判判

判断

断断

断能力

能力能力

能力を磨かないとなりません。 

 

自動車業界では、車載センサーの負荷を削減するために、より精度の高い自動運転専用の道路

地図を製作する動きも生じているが、全米

ぜんべい

隈なく

く ま な く

、数センチの精度で道路地図を製作すること

は容易なことではなく（この方式の場合、道路工事や標識の変更が加えられる度にリアルタイ

ムで地図も更新しなくてはならず、地図のメインテナンスも難しい面が発生します） 

 

Te

TeTe

Tes

ss

sla

lala

la は

はは

はこの

このこの

この問題

問題問題

問題を

をを

を解

解解

解決

決決

決するため

するためするため

するため、各自動車の自動運転

各自動車の自動運転各自動車の自動運転

各自動車の自動運転走

走走

走行

行行

行デ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タをク

をクをク

をクラウ

ラウラウ

ラウド上に

ド上にド上に

ド上に吸

吸吸

吸い上

い上い上

い上げ

げげ

げて

てて

て

ディ

ディディ

ディー

ーー

ープラ

プラプラ

プラーニン

ーニンーニン

ーニング

ググ

グにかけることで

にかけることでにかけることで

にかけることで、自動

自動自動

自動学習方

学習方学習方

学習方式

式式

式で

でで

で地

地地

地図

図図

図精度を

精度を精度を

精度を高

高高

高めることを行っている

めることを行っているめることを行っている

めることを行っている。 

 

（

（（

（４

４４

４）

））

） 

  

 自動運転に

自動運転に自動運転に

自動運転に参

参参

参入

入入

入・企業

・企業・企業

・企業提携

提携提携

提携  

    

  （

（（

（2016

20162016

2016 年

年年

年 12

1212

12 月～

月～月～

月～2017

20172017

2017 年

年年

年 1

11

1 月に

月に月に

月に掛

掛掛

掛けてのニュース記事

けてのニュース記事けてのニュース記事

けてのニュース記事～

～～

～抜粋

抜粋抜粋

抜粋）

））

） 

  

 

� 自動運転こそソ

ソソ

ソニー

ニーニー

ニーの出番（2017.1.6 記事）・・・撮

撮撮

撮像

像像

像素子や車内エンタメに活路 

� パ
パパ

パナソ

ナソナソ

ナソニ

ニニ

ニッ

ッッ

ック

クク

クはテス

テステス

テスラ

ララ

ラと自動運転でも協同・・・・電気自動車用（ＥＶ）の電池

電池電池

電池で提携 

� ボルボ
ボルボボルボ

ボルボ、自動運転ソフトウェア市場に参入・・・・自動車安

安安

安全

全全

全ｼｽﾃﾑのオートリブと合弁 

� デ
デデ

デン

ンン

ンソ

ソソ

ソー

ーー

ー、ＮＥＣ

ＮＥＣＮＥＣ

ＮＥＣと自動運転（2016.12.24記事）・・技術

技術技術

技術部

部部

部品

品品

品とＩＴ連携・欧米に対抗 

� ル
ルル

ルネ

ネネ

ネサ

ササ

サス

スス

スエ

エエ

エレク

レクレク

レクト

トト

トロニクス

ロニクスロニクス

ロニクスは完全自動運転車試作・・車体制御

制御制御

制御に必要な自社製の半導

半導半導

半導体

体体

体 

� A
AA

Audi

udiudi

udi（独）と NV

NVNV

NVIDIA

IDIAIDIA

IDIA(米国)が 2020 年までにレベル４実現・・大手半導

半導半導

半導体

体体

体メーカーが花火 

� ソ
ソソ

ソフ

フフ

フトバ

トバトバ

トバンクド

ンクドンクド

ンクドラ

ララ

ライブ

イブイブ

イブがレベル４の完全自動運転バス・・国内 4か所で今年秋に公道実

実実

実験

験験

験 

� Al
AlAl

Alph

phph

pha

aa

ab

bb

be

ee

et

tt

tの Wa

WaWa

Way

yy

ymo

momo

moは、自動運転のハ

ハハ

ハード

ードード

ードを他社に販売・・自動運転技術

技術技術

技術の拡大

の拡大の拡大

の拡大・競争激化 

 

   （【

【【

【DR

DRDR

DR ニュース・

ニュース・ニュース・

ニュース・002

002002

002】

】】

】IT

ITIT

ITプラット

プラットプラット

プラットフォームから

フォームからフォームから

フォームから I

II

IO

OO

OT

TT

Tプラット

プラットプラット

プラットフォームビジネスへを

フォームビジネスへをフォームビジネスへを

フォームビジネスへを参照

参照参照

参照のこと

のことのこと

のこと） 

いろいろな部

いろいろな部いろいろな部

いろいろな部門

門門

門の

のの

の競合

競合競合

競合により、

により、により、

により、完

完完

完全

全全

全自動運転に関する

自動運転に関する自動運転に関する

自動運転に関する技術

技術技術

技術革新がめ

革新がめ革新がめ

革新がめざ

ざざ

ざま

まま

ましい

しいしい

しい進

進進

進歩

歩歩

歩の

のの

の状況にあります

状況にあります状況にあります

状況にあります 

  

 

自動運転

自動運転自動運転

自動運転技術

技術技術

技術の

のの

のプラット

プラットプラット

プラットフォームを

フォームをフォームを

フォームを如

如如

如何に

何に何に

何にして、早く

して、早くして、早く

して、早く構築

構築構築

構築するかが、各企業の重要な

するかが、各企業の重要なするかが、各企業の重要な

するかが、各企業の重要な鍵

鍵鍵

鍵となります

となりますとなります

となります 
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3.

3.3.

3. 現
現現

現実の

実の実の

実の自

自自

自然

然然

然界

界界

界や社会

や社会や社会

や社会から多くを

から多くをから多くを

から多くを学ぼ

学ぼ学ぼ

学ぼう

うう

う 

  

 

 

  

 

快適

快適快適

快適なテクノロジーは何よりも、

なテクノロジーは何よりも、なテクノロジーは何よりも、

なテクノロジーは何よりも、現

現現

現実の

実の実の

実の自

自自

自然

然然

然界

界界

界や社会

や社会や社会

や社会から

からから

から、まだまだ、

、まだまだ、、まだまだ、

、まだまだ、多くを

多くを多くを

多くを学

学学

学ばないとなりませ

ばないとなりませばないとなりませ

ばないとなりません

んん

ん。

。。

。 

  

 

 

  

 また、あら

また、あらまた、あら

また、あらゆ

ゆゆ

ゆる

るる

る情

情情

情報

報報

報を

をを

を感知

感知感知

感知（

（（

（セン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ー技術

技術技術

技術）して、次の行動につな

）して、次の行動につな）して、次の行動につな

）して、次の行動につなげ

げげ

げる

るる

る判

判判

判断

断断

断（

（（

（知

知知

知能

能能

能・

・・

・AI

AIAI

AI技術

技術技術

技術）が要る。

）が要る。）が要る。

）が要る。 

  

 

 

  

 

（１）

（１）（１）

（１） 

  

 鳥

鳥鳥

鳥のように

のようにのように

のように羽

羽羽

羽ばたくドローン

ばたくドローンばたくドローン

ばたくドローン 

  

 

 

  

 

①

①①

① B
BB

Bi

ii

ion

onon

onic

icic

ic B

 B B

 Bird

irdird

ird(

((

(バ

ババ

バイ

イイ

イオ

オオ

オニ

ニニ

ニッ

ッッ

ック

クク

クバ

ババ

バード

ードード

ード)

))

)は

はは

は、鳥

鳥鳥

鳥のように

のようにのように

のように羽

羽羽

羽ばたくドローン

ばたくドローンばたくドローン

ばたくドローン(

((

(無

無無

無人

人人

人飛行

飛行飛行

飛行機

機機

機)

))

)です

ですです

です。 

普通のドローンはプロペラが回転するヘリ型ですが、そこをあえて羽ばたきにしよう、という趣

味に走った仕様です。実際、開発者も「私はドリーマー（空想家）だ」と言っています。 

 

  

 

翼

つばさ

と胴体

どうたい

だけというシンプルな見た目です。下に置いてある卵は充電器になっています。 

１回の充電

充電充電

充電は

はは

は 12

1212

12 分

分分

分です。満充電で 8

88

8 分間飛

分間飛分間飛

分間飛ぶ

ぶぶ

ぶことができます。重

重重

重さ

ささ

さは

はは

は 9

99

9ｇ

ｇｇ

ｇです。 

操作はスマホで行います。Bluetooth 4.0 を使っており、約

約約

約 100m

100m100m

100mの範囲で操作できます。 

 

しかし B

BB

Bi

ii

ion

onon

onic

icic

ic B

 B B

 Bird

irdird

irdは鳥形なので、常に動いています。現状では静止(ホバリング)できません。 

このためにある程度の場所が必要になります。また重さ 9gとはいえ、墜落して目に当たると危険

です。人がいる場所は避けた方がよいでしょう。 

 

価格は、日本への送料込みで約$100 ドル(約

約約

約 1

11

12

22

2,

,,

,0

00

000

0000

00円

円円

円)です。

。。

。 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

動画を見てもらうと良いのですが、グライダーのように滑空することもでき、確かに鳥っぽい。 

 

  

     

        

    ・・・紙飛行機のような感じです。 （空中で向きを変えたり、ひっくり返らない制御が工夫済） 

 

  

 

②

②②

② 将
将将

将来

来来

来の

のの

の計画

計画計画

計画と

とと

と探

探探

探求

求求

求 

  

 

 

改良

改良改良

改良型

型型

型 B

BB

Bi

ii

ion

onon

onic

icic

ic B

 B B

 Bird

irdird

irdではカメラ

カメラカメラ

カメラ搭載

搭載搭載

搭載も計画 

されています。 

 

また、羽

羽羽

羽ばたいて

ばたいてばたいて

ばたいて同

同同

同じ

じじ

じ場

場場

場所に

所に所に

所に滞

滞滞

滞空する

空する空する

空する機

機機

機能

能能

能も 

つける予定とのことです。 
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      また、尾部を下にして着陸させようとして、ひっくり返らないように、足を前に出して 

  反り返り、羽ばたきをするとか 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

空中で向きを変えたときにアンテナが方向を失ってしまわないように、首でバラ

バラバラ

バランス

ンスンス

ンスを取り、 

セン

センセン

センサ

ササ

サー

ーー

ー（光量や風力、におい、雨などの圧力を感じる）などを強化することが求められる。 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

③

③③

③ 鳥
鳥鳥

鳥の動きを

の動きをの動きを

の動きを良

良良

良く

くく

く観察

観察観察

観察して、

して、して、

して、思

思思

思考することが

考することが考することが

考することが重要

重要重要

重要 

  

 

 

  

 

� 渡り鳥は、ノンストップで１万ｍ以上を飛ぶものもいます。（こ

ここ

この

のの

のパ

パパ

パワ

ワワ

ワー

ーー

ーは

はは

は何

何何

何処

処処

処から

からから

から来

来来

来るの

るのるの

るの？

？？

？） 

 

� 伝書鳩は、どんな仕組みで、自分の住かに戻ることが出来るのか？（飛

飛飛

飛翔

翔翔

翔能力

能力能力

能力・

・・

・帰巣本

帰巣本帰巣本

帰巣本能

能能

能とは？

とは？とは？

とは？） 

 

� 風の抵抗を受けないように、風の浮力を吸収するように、羽を包み込むように広げています。  

      また、足や胴体を捻ったりして微妙に速度をコントロールしています。(頭

頭頭

頭や

やや

や体

体体

体の

のの

の反

反反

反応

応応

応が

がが

が凄

凄凄

凄い

いい

い) 

 

� 眼で獲物を追ったり、眼で障害物をうまく避けています。また、獲物を捕らえるときは、足を 

      いっぱいに開いて、鷲掴みにしようとしています。（眼

眼眼

眼が

がが

が鋭

鋭鋭

鋭く

くく

く、

、、

、何をするか

何をするか何をするか

何をするか頭

頭頭

頭で

でで

で思

思思

思考

考考

考し

しし

してい

ていてい

ている

るる

る） 

 

  

 

� 羽ばたきによって羽の下に渦を作ることで揚力を生み出している。ハチドリのようにホバリン

グできる鳥もいます。 （羽

羽羽

羽を

をを

を前

前前

前後に

後に後に

後に羽

羽羽

羽ばたくことで、

ばたくことで、ばたくことで、

ばたくことで、揚

揚揚

揚力

力力

力と

とと

とホ

ホホ

ホバリ

バリバリ

バリン

ンン

ング

ググ

グをしている

をしているをしている

をしている） 

 

  

 

 

  

 

  

    

     

      

   また、

また、また、

また、眼

眼眼

眼には

にはには

には見

見見

見えない、

えない、えない、

えない、風

風風

風とか、

とか、とか、

とか、匂

匂匂

匂い

いい

い

に お い

とか、

とか、とか、

とか、音

音音

音とか、

とか、とか、

とか、熱

熱熱

熱とか、いろいろ

とか、いろいろとか、いろいろ

とか、いろいろ感知

感知感知

感知する

するする

する能力

能力能力

能力が

がが

がある

あるある

ある。

。。

。 
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（２）

（２）（２）

（２） 

  

 人

人人

人間

間間

間のような

のようなのような

のような五

五五

五感

感感

感を

をを

を感じ

感じ感じ

感じて、

て、て、

て、物

物物

物事を

事を事を

事を判

判判

判断

断断

断して

してして

して識別

識別識別

識別（行動）

（行動）（行動）

（行動）する能力

する能力する能力

する能力 

  

 

 

  

 

  

    

  五

五五

五感

感感

感（

（（

（目

目目

目・

・・

・耳

耳耳

耳・

・・

・舌

舌舌

舌・

・・

・鼻

鼻鼻

鼻・

・・

・皮膚

皮膚皮膚

皮膚）

））

）で

でで

で感じたら「

感じたら「感じたら「

感じたら「どう判断

どう判断どう判断

どう判断」して、「

」して、「」して、「

」して、「どう行動

どう行動どう行動

どう行動」に移すのだろうか？

」に移すのだろうか？」に移すのだろうか？

」に移すのだろうか？    

    

  

    

  鳥

鳥鳥

鳥は

はは

は人

人人

人間に

間に間に

間に置

置置

置き

きき

き換

換換

換えて考えられるが、自動運転

えて考えられるが、自動運転えて考えられるが、自動運転

えて考えられるが、自動運転で

でで

では

はは

はセン

センセン

センサ

ササ

サーが

ーがーが

ーが感知

感知感知

感知し

しし

したら

たらたら

たら「

「「

「何に

何に何に

何に対

対対

対して

してして

して」

」」

」「

「「

「どう

どうどう

どう 

  

 

支

支支

支持

持持

持」を

」を」を

」を出

出出

出すのだろう？

すのだろう？すのだろう？

すのだろう？ 

  

 まずは、

まずは、まずは、

まずは、人

人人

人間と

間と間と

間と同

同同

同じ

じじ

じように行動して、

ように行動して、ように行動して、

ように行動して、さ

ささ

さらに

らにらに

らに安

安安

安全

全全

全を

をを

を確

確確

確保

保保

保・

・・

・保障

保障保障

保障する？

する？する？

する？ 

  

 

 

  

 

①

①①

① 五感のうち、眼で見る視力、鼻で嗅ぐ嗅力、耳で聴く聴力、皮膚で感じる風圧や熱を感知する 

能力センサーの改革が必要となる。（感知

感知感知

感知したら、

したら、したら、

したら、それ

それそれ

それに

にに

に反

反反

反応

応応

応・

・・

・判

判判

判断

断断

断する

するする

する知識

知識知識

知識・

・・

・知

知知

知能

能能

能 AI

AIAI

AI が必要

が必要が必要

が必要） 

 

  

 

②

②②

② 自動走行中に、道路にある溝や穴、および水たまりやぬかるみなどをどう感知して、どう判断 

するのか？ 人間なら、とっさの判断で、溝や水たまりを飛び越えたり、穴の手前で止まったり、

ぬかるみを避けて通ったりします。（反

反反

反射神

射神射神

射神経

経経

経や

やや

やとっ

とっとっ

とっさ

ささ

さの

のの

の判

判判

判断

断断

断で

でで

で察

察察

察知

知知

知する能力か

する能力かする能力か

する能力か必要

必要必要

必要） 

 

③

③③

③ 道路が工事中の時は、どう判断するのか？ 一旦止まってから、道路工事を指揮している誘導員 

の指示に従うように行動する知識・経験？かなぁ。（今は？

今は？今は？

今は？ 

  

 標準

標準標準

標準的な

的な的な

的なル

ルル

ルー

ーー

ール

ルル

ルや

やや

や標

標標

標識

識識

識が要るか？

が要るか？が要るか？

が要るか？） 

 

④

④④

④ ヴァーチャルとリアルの違いは、風とニオイとバラツキだとよく言われます。 

デジタルで計算しつくしても、自然の風の強さやニオイの有無や素材の品質のバラツキは計算で

きず、それがリアルの実現の課題になると言われています。（突

突突

突風

風風

風や

やや

や豪雨

豪雨豪雨

豪雨、

、、

、雷

雷雷

雷、

、、

、積

積積

積雪

雪雪

雪、

、、

、濃霧

濃霧濃霧

濃霧など

などなど

など

リアル

リアルリアル

リアルな

なな

な現

現現

現実に急に

実に急に実に急に

実に急に遭遇

遭遇遭遇

遭遇した

したした

した時

時時

時、

、、

、どう行動

どう行動どう行動

どう行動したら

したらしたら

したら良

良良

良いのか？

いのか？いのか？

いのか？課

課課

課題解

題解題解

題解決

決決

決が

がが

が残

残残

残ります

りますります

ります。その

。その。その

。その前

前前

前に

にに

に突

突突

突

発

発発

発の自

の自の自

の自然現

然現然現

然現象をどう

象をどう象をどう

象をどう察

察察

察知

知知

知するのか？

するのか？するのか？

するのか？ 

  

 豪雨

豪雨豪雨

豪雨などの

などのなどの

などの時

時時

時は、

は、は、

は、道路

道路道路

道路全面

全面全面

全面が

がが

が水

水水

水たまりとな

たまりとなたまりとな

たまりとなり

りり

り境

境境

境界が

界が界が

界が不

不不

不明

明明

明） 

（ドローンの空輸中の

ドローンの空輸中のドローンの空輸中の

ドローンの空輸中の場合

場合場合

場合に

にに

に、

、、

、突

突突

突風

風風

風に

にに

に煽

煽煽

煽られたら

られたらられたら

られたら「

「「

「どう

どうどう

どう対

対対

対応

応応

応」したら

」したら」したら

」したら良

良良

良いのだろう？

いのだろう？いのだろう？

いのだろう？） 

  

 

 

  

 

⑤

⑤⑤

⑤ 道路にある溝や穴、および水たまりやぬかるみなどをどう感知するのだろうか？ カメラで捉え

た画像を認識して、地面の凹凸やぬかるみを判断できるような解析・分析能力が必要となる。 

  

 

（溝

溝溝

溝や

やや

や穴

穴穴

穴が

がが

が小

小小

小さ

ささ

さかったり、

かったり、かったり、

かったり、深

深深

深さ

ささ

さ数

数数

数㎝

㎝㎝

㎝の

のの

の水

水水

水たまりなら

たまりならたまりなら

たまりなら走

走走

走行

行行

行出来

出来出来

出来ると

るとると

るとの

のの

の判

判判

判断

断断

断は、

は、は、

は、経

経経

経験

験験

験則

則則

則なのか？

なのか？なのか？

なのか？） 

（濃霧

濃霧濃霧

濃霧の

のの

の時

時時

時は、一

は、一は、一

は、一寸

寸寸

寸先

先先

先が

がが

が闇

闇闇

闇、

、、

、カメラ

カメラカメラ

カメラセン

センセン

センサ

ササ

サーは

ーはーは

ーは有効

有効有効

有効に

にに

に作

作作

作動するのか？

動するのか？動するのか？

動するのか？ 

  

 霧

霧霧

霧が

がが

が晴

晴晴

晴れるまで

れるまでれるまで

れるまで休憩

休憩休憩

休憩？

？？

？） 

  

 

 

  

 

⑥

⑥⑥

⑥ 自動走行中にタイヤがパンクしたり、部品が欠損したりしたらどうする？ 

（その

そのその

その場

場場

場で

でで

で立

立立

立ち往

ち往ち往

ち往生してしまったら

生してしまったら生してしまったら

生してしまったら他

他他

他車

車車

車に

にに

に迷惑

迷惑迷惑

迷惑。最

。最。最

。最低

低低

低限

限限

限・

・・

・路肩

路肩路肩

路肩に

にに

に退避

退避退避

退避するとかの行動が要る

するとかの行動が要るするとかの行動が要る

するとかの行動が要る？

？？

？）  

（また、自動車

また、自動車また、自動車

また、自動車修

修修

修理

理理

理の

のの

の依頼

依頼依頼

依頼やレ

やレやレ

やレッカ

ッカッカ

ッカー

ーー

ー車の

車の車の

車の手

手手

手配など～自

配など～自配など～自

配など～自立

立立

立しなければ

しなければしなければ

しなければ完

完完

完全

全全

全とはならない

とはならないとはならない

とはならない） 

 

  

 

⑦

⑦⑦

⑦ ドローンの自動配送で、受取人が不在

不在不在

不在の時は「どう

どうどう

どう対処

対処対処

対処する」、再

再再

再配達

配達配達

配達の時は、「どう

どうどう

どう対

対対

対応

応応

応」？ 

 

⑧

⑧⑧

⑧ 自動走行中に、乗客が異

異異

異常

常常

常(腹痛)を来たしたら「どうする

どうするどうする

どうする」、荷物が荷崩

荷崩荷崩

荷崩れ

れれ

れしたら「どうする

どうするどうする

どうする」？ 

 

     

          

     さ

ささ

さま

まま

まざ

ざざ

ざまな、行動

まな、行動まな、行動

まな、行動パ

パパ

パタ

タタ

ターンを想

ーンを想ーンを想

ーンを想定

定定

定して行くと、セン

して行くと、センして行くと、セン

して行くと、センサ

ササ

サーでは

ーではーでは

ーでは察

察察

察知出来

知出来知出来

知出来ないことが多々発生する

ないことが多々発生するないことが多々発生する

ないことが多々発生する。

。。

。 
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4

44

4.

..

. 問題提
問題提問題提

問題提起

起起

起や発想

や発想や発想

や発想の中から、新たなイノベーションが生まれる

の中から、新たなイノベーションが生まれるの中から、新たなイノベーションが生まれる

の中から、新たなイノベーションが生まれる 

  

 

 

  

 

（１）

（１）（１）

（１） 

  

 取得した

取得した取得した

取得したデ

デデ

デー

ーー

ータ

タタ

タをどうする？

をどうする？をどうする？

をどうする？ 

  

 

 

  

 

例えば、個別自動車から取得したデータで交通システムが動き、ヘルスケア機器から取得したデー

タで医療技術が進化する・・・取得したあらゆるデータから導きだせる新たな発想を大事にしよう。 

 

  

 

（２）

（２）（２）

（２） 

  

 価

価価

価値

値値

値を

をを

を決

決決

決めるのは、

めるのは、めるのは、

めるのは、ソ

ソソ

ソフ

フフ

フト

トト

ト？

？？

？ 

  

 

 

  

 

ソフト主導型の超一流のハードが良い。ハード主導型のソフトは、型にはまり過ぎて、論外とする。 

価値を決めるのはソフトで、難易度を決めるのはハード・・・ソフト開発で社会を豊かにしよう。 

 

  

 

（

（（

（３

３３

３）

））

） 

  

 一から

一から一から

一から人工知

人工知人工知

人工知能（

能（能（

能（AI

AIAI

AI）

））

）を

をを

を作

作作

作らなくても

らなくてもらなくても

らなくても 

  

 

 

  

 

一から自社で AIを作るとかなり大変だが、クラウドベースで利用できるようになると話は一転し、 

技術系の会社でなくても、人工知能をいつでもどこでも簡単に利用できるようになるからです。 

  

現在、人工知能では有名な「Ｉ

ＩＩ

ＩＢＭ

ＢＭＢＭ

ＢＭの

のの

のワトソ

ワトソワトソ

ワトソン

ンン

ン」というシステムが、クラウドで利用できるように

開放されています。今後とも人工知能が使えるプラットフォームが多数出てくるものと思われます。 

・・・我々も、人工知能のＡ

ＡＡ

ＡＰ

ＰＰ

ＰＩ

ＩＩ

Ｉを利活用して、何かを創造してみよう。 

 

（

（（

（４

４４

４）

））

） 

  

 ソ

ソソ

ソフ

フフ

フト

トト

トから

からから

からハ

ハハ

ハードの

ードのードの

ードの時代

時代時代

時代へ

へへ

へ？

？？

？ 

  

 

 

  

 

ソフトからハードの時代になれば、ますます世界の工場が集まる深セン（深圳）に分がありそう。 

先日も特集のあった、「赤いシリコンバレー」と言われている深圳の可能性を実感する。 

 

アイディアをすぐに物理的な形にできる環境は強みになりそう・・・深圳から活力をもらおう。 

 

（

（（

（５

５５

５）

））

） 

  

 プラット

プラットプラット

プラットフォーム

フォームフォーム

フォーム戦

戦戦

戦略

略略

略は？

は？は？

は？ 

  

 

 

  

 

【DRニュース・021】の「自動車領域における成長機会」でもわかるように、完全自動運転の実現 

を目指すために、競合する企業の中から「プラットフォーム戦略」を勝ち抜くのは、何処だろう。 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

「

「「

「それでもイノベーションは

それでもイノベーションはそれでもイノベーションは

それでもイノベーションは前

前前

前とは

とはとは

とは比

比比

比べ

べべ

べ物

物物

物にならない

にならないにならない

にならないほ

ほほ

ほど加速しているのも事実

ど加速しているのも事実ど加速しているのも事実

ど加速しているのも事実」

」」

」 

  

 

（

（（

（100

100100

100 年

年年

年ラ

ララ

ライフに必要なもの～

イフに必要なもの～イフに必要なもの～

イフに必要なもの～長

長長

長いからこそ、

いからこそ、いからこそ、

いからこそ、人

人人

人生に必要になってくるのは

生に必要になってくるのは生に必要になってくるのは

生に必要になってくるのは好奇

好奇好奇

好奇心と

心と心と

心と思

思思

思考

考考

考、

、、

、 

  

 

言

言言

言い

いい

い換

換換

換えれば

えればえれば

えれば「

「「

「学習

学習学習

学習」

」」

」です。年

です。年です。年

です。年齢

齢齢

齢とともに記

とともに記とともに記

とともに記憶

憶憶

憶する力は

する力はする力は

する力は落ち

落ち落ち

落ちても、

ても、ても、

ても、いつまでも

いつまでもいつまでも

いつまでも好奇

好奇好奇

好奇心を

心を心を

心を持

持持

持ち続

ち続ち続

ち続け、

け、け、

け、

面

面面

面白

白白

白がることができること

がることができることがることができること

がることができること、

、、

、これが

これがこれが

これが学習

学習学習

学習を

をを

を続

続続

続ける

けるける

ける秘訣

秘訣秘訣

秘訣になります

になりますになります

になります。

。。

。常

常常

常に

にに

に勉学

勉学勉学

勉学を

をを

を楽

楽楽

楽しみまし

しみまししみまし

しみましょ

ょょ

ょう

うう

う）

））

） 

  

 

 


