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それには、教育人材の不足や教育内容の

それには、教育人材の不足や教育内容のそれには、教育人材の不足や教育内容の
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また、プログラミングやアルゴリズムを、もはや常識的に理解していないと、今後の仕事の理解が出来
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  プログラミングを創造する能力や適正を図るためには、どのように挑めば良いかを考察してみましょう。 
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プログラミング教育の必修化を推進する背景として、

、、

、ＷｅｂエンジニアをはじめとするＩＴ人材の 

不足があります。今後もＩＴ関連のビジネスは拡大していくと予想される一方で、これに対応するＩ

Ｔ人材の数が追いつかないと予測しています。 

 

先日、日本の経済産業省が発表した、ＩＴ人材の最新動向と将来推計に関する調査結果によると、 

①

①①

①  

  

 2020

20202020

2020 年に

年に年に

年には

はは

は 3

33

37

77

7 万人

万人万人

万人  

    

  ②

②②

② 

  

  

  

 2030

20302030

2030 年には

年には年には

年には 79

7979

79 万人

万人万人

万人 

  

 の

のの

のＩＴ人材が不足

ＩＴ人材が不足ＩＴ人材が不足

ＩＴ人材が不足すると予測
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     この課題は日本だけでなく海外でも予測されており、   

アメリカでプログラミング教育の推進をすすめる NPO 法人の Code.org の調査によると、 
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年にはアメリカで年にはアメリカで

年にはアメリカで 40

4040

40 万人

万人万人

万人のプログラマーが足りなくなると言われています。 
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■2012

20122012

2012 年；

年；年；

年；新学習指導要領に基づき、中学校の技術家庭科で「プログラムによる計測・制御」が 

必修 ・・・たまたま能力の高い教師にあたれば、正しく学べるが、現実はうまく行っていない

現実はうまく行っていない現実はうまく行っていない

現実はうまく行っていない。 
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■2013

20132013

2013 年；

年；年；

年；政府の成長戦略の中に、「義務教育段階からのプログラミング教育等のＩＴ教育を 

推進する」という内容が盛り込まれた。 

（盛り込まれた背景には、第 6回産業競争力会議で楽天の三木谷さんが提出した資料が影響） 
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● コンピューターサイエンス専攻等理工系学生が少なく、ＩＴ技術者も足りない。 

● 外国人の技術者の受入数が減少している。 

 

 

● 義務教育課程等におけるＩＴ教育の推進 

� 中学の技術家庭科内の「情報に関する技術」に充てる時間を拡充

充てる時間を拡充充てる時間を拡充

充てる時間を拡充 

� Scrach（MIT が開発した子供向けﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ言語）等を用いた早期教育・興味喚起 
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、各学校に授業を展開
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● 工学部等において、英語での授業の実施 

● 外国人の技術者が働きやすくなる制度作り

外国人の技術者が働きやすくなる制度作り外国人の技術者が働きやすくなる制度作り

外国人の技術者が働きやすくなる制度作り（ﾎﾟｲﾝﾄ制等優遇処置の拡充・諸手続き弾力化） 
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6月；

月；月；

月；民間企業が小学生向けﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ教育ｻｰﾋﾞｽの展開を開始～民間教室が若干増えた。 
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4 月；

月；月；

月；文部科学省が小学校でのプログラミング教育の必修化を検討すると発表している。 
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日本の文部省では
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、、

、2020

20202020

2020 年から小学校での「プログラミング教育の必修化」を検討すると発表

年から小学校での「プログラミング教育の必修化」を検討すると発表年から小学校での「プログラミング教育の必修化」を検討すると発表

年から小学校での「プログラミング教育の必修化」を検討すると発表。
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。 

 現状では、2020 年に経済産業省は３７万人足りないとしているが、文部科学省は大幅対応遅れ。  
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2013 年年末

年年末年年末

年年末の公開キャンペーンで、オバマ大統領自ら「ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ教育の必要性 

 を訴える動画」を公開、フェースブックのマーク・ザッカーバーグらの著名人動画も話題となる。 

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞが出来ると就職に有利と～「コーディングブートキャンプと呼ばれる短期集中型の 

プログラミングスクール」が急激に増え、2015

20152015

2015 年には

年には年には

年には、約

約約

約 211

211211

211 億円ほどの市場規模

億円ほどの市場規模億円ほどの市場規模

億円ほどの市場規模となっている。 

 

また、今年秋から NY 公立図書館【92 館】で、ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ教育を無料で提供。（費用
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■エストニアでは

エストニアではエストニアでは

エストニアでは、

、、

、人口１３０万人、ヨーロッパの小国でもプログラミング教育に力を入れている。 

バルト三国の一つであるエストニアでは、プログラミング教育を小学校一年生から始めることを 

発表していて、Microsoft

MicrosoftMicrosoft

Microsoft もこの活動に支援

もこの活動に支援もこの活動に支援

もこの活動に支援しています。エストニアは Skype

SkypeSkype

Skype（スカイプ）

（スカイプ）（スカイプ）

（スカイプ）を生

を生を生

を生

んだ国

んだ国んだ国

んだ国ということでも有名で、法案の草案をオンラインで公開して意見を求めたり、国民の７割

以上はオンラインバンキングを利用するなどＩＴが発達している国でもあります。 

 

また、１０〜１９歳の子どもたちが、ロボット工学

ロボット工学ロボット工学

ロボット工学とプログラミング

プログラミングプログラミング

プログラミングとモバイルアプリ

モバイルアプリモバイルアプリ

モバイルアプリと Web

WebWeb

Web デ

デデ
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ザイン

ザインザイン

ザインを趣味や放課後の活動として「学ぶ

学ぶ学ぶ

学ぶグループ

グループグループ

グループ」が全国で作られて活動しています。 

【楽天の三木谷社

【楽天の三木谷社【楽天の三木谷社

【楽天の三木谷社長

長長

長の提

の提の提

の提案

案案

案】

】】

】エン

エンエン

エンジ

ジジ

ジニアの

ニアのニアの

ニアの質

質質

質・

・・

・量

量量

量ともに

ともにともに

ともにレベ

レベレベ

レベルを

ルをルを

ルを大幅

大幅大幅

大幅アップ

アップアップ

アップ 
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イギ

ギギ

ギリスでは

リスではリスでは

リスでは、

、、

、他の国と違って、まずは子どもたちを教

教教

教え

ええ

える

るる

る先

先先

先生

生生

生へ

へへ

へのプログラミング教育

のプログラミング教育のプログラミング教育

のプログラミング教育を進

を進を進

を進め

めめ

め

ようとしています

ようとしていますようとしています

ようとしています。2014

20142014

2014 年

年年

年 2

22

2 月

月月

月に行われたイベントで、財務長官と教育長官が教師を対象にする

プログラミングの教育訓練を開始すると発表しました。イギリス政府は 50 万ポンド（約 8500 万

円）を投じて、民

民民

民間

間間

間企

企企

企業のカリ

業のカリ業のカリ

業のカリキュ

キュキュ

キュラムを教師が

ラムを教師がラムを教師が

ラムを教師が習

習習

習うということを実

うということを実うということを実

うということを実行するそうです

行するそうです行するそうです

行するそうです。 
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フィフィ

フィンラン

ンランンラン

ンランド

ドド

ドでは

ではでは

では、

、、

、2016

20162016

2016 年から

年から年から

年から小学校でプログラミングが必修科目になりました。もともと、イ

ンターネットに接続する権利を国が保証すると宣言するなどＩＴに力を入れている国の 1つです。 
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■イスラエル

イスラエルイスラエル

イスラエルで

でで

では

はは

は、

、、

、面積は日本の四国地方程度、人口は８１８万人ほどの小さな国ですが、 

米国の NA

NANA

NAS

SS

SDAQ

DAQDAQ

DAQへの上場数は米国に次ぐ２位で、日本や欧米諸国よりも一桁多くなっています。 

 （多くの成功したスタートアップ企業が、大きなものでは数千億円の規模で M＆A の対象となっている） 
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年の時年の時

年の時点

点点

点で

でで

で、ジュデイス・ガル＝エゼル教授が中

中中

中等

等等

等教育での

教育での教育での

教育でのコ

ココ

コン

ンン

ンピュ

ピュピュ

ピュー

ーー

ータ

タタ

タ教育は

教育は教育は

教育は、使い

使い使い

使い方

方方
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 よりも

よりもよりも

よりも、

、、

、原

原原

原理やプロ

理やプロ理やプロ

理やプログラミングを教

グラミングを教グラミングを教

グラミングを教え

ええ

える

るる

るべ

べべ

べきだ

きだきだ

きだという内容の

という内容のという内容の

という内容の論

論論

論文を発表

文を発表文を発表

文を発表しています。 

 

 2000

20002000

2000 年には

年には年には

年には、実際にこの論文を重視して、「

「「

「コ

ココ

コン

ンン

ンピュ

ピュピュ

ピュー

ーー

ータサ

タサタサ

タサイエンス教師

イエンス教師イエンス教師

イエンス教師セ

セセ

セン

ンン

ンタ

タタ

ター」を

ー」をー」を

ー」を設立

設立設立

設立し

しし

し、 

 カリ

カリカリ

カリュキュ

ュキュュキュ

ュキュラムや教材をそ

ラムや教材をそラムや教材をそ

ラムや教材をそろえ

ろえろえ

ろえて

てて

て高

高高

高校での必修科

校での必修科校での必修科

校での必修科目

目目

目としています

としていますとしています

としています。 

（現在、イスラエルでは、最短

最短最短

最短でも

でもでも

でも 3

33

3 年間で

年間で年間で

年間で 90

9090

90 時間（

時間（時間（

時間（毎週１

毎週１毎週１

毎週１時間を

時間を時間を

時間を 3

33

3 年間）を必修

年間）を必修年間）を必修

年間）を必修としています。 

より高度なコースでは 270

270270

270 時間

時間時間

時間、450

450450

450 時間

時間時間

時間にのぼり、日本で

日本で日本で

日本で言えば数

言えば数言えば数

言えば数学や国

学や国学や国

学や国語

語語

語の学

の学の学

の学習

習習

習時間

時間時間

時間に

にに

に匹敵

匹敵匹敵

匹敵） 

 

結果

結果結果

結果として

としてとして

として、実際にコンピューター分野でイスラエルは、人口に比して非常に強力な国となりま

した。世界中の企業がイスラエルの技術を競って買う状況となり、国が置かれた状況からセキュ

リティー・軍事分野は特に有名です、ＣＧやネットビジネスなど他分野でも広く活躍しています。 

 

さらに、高校卒業時にレベルの高い学生を見いだし、大学在学時の費用を軍が持ち、卒業後５年

程度勤務させ、軍にとって、全

全全

全く

くく

く新

新新

新しい

しいしい

しい知

知知

知識開発に

識開発に識開発に

識開発に挑戦

挑戦挑戦

挑戦さ

ささ

させ

せせ

せるという

るというるという

るというシ

シシ

シス

スス

ステ

テテ

テムを

ムをムを

ムを設け

設け設け

設けています

ていますています

ています。 

このプロセスを経て除隊する人が年に 1,000人近くいると言われており、これらの中からスター

トアップを起こす例も多くなっています。 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

� イスラエル

イスラエルイスラエル

イスラエルのプログラミング教育

のプログラミング教育のプログラミング教育

のプログラミング教育の

のの

の目

目目

目的や

的や的や

的や手法

手法手法

手法・

・・

・対応

対応対応

対応が進んでいると

が進んでいるとが進んでいると

が進んでいると感

感感

感じます。

じます。じます。

じます。 

  

 

⇒良

⇒良⇒良

⇒良いとこ

いとこいとこ

いところ

ろろ

ろは、学んでいかないと～

は、学んでいかないと～は、学んでいかないと～

は、学んでいかないと～新

新新

新しい

しいしい

しい知

知知

知識開発に

識開発に識開発に

識開発に挑戦

挑戦挑戦

挑戦する

するする

するシ

シシ

シス

スス

ステ

テテ

テムが出来ま

ムが出来まムが出来ま

ムが出来ませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。 

  

 

 

� 超高速
超高速超高速

超高速開発

開発開発

開発ツ

ツツ

ツールでは、「

ールでは、「ールでは、「

ールでは、「サピ

サピサピ

サピエンス」が

エンス」がエンス」が

エンス」が数々

数々数々

数々の

のの

の大型シ

大型シ大型シ

大型シス

スス

ステ

テテ

テムに実

ムに実ムに実

ムに実績

績績

績がある

があるがある

がある⇒

⇒⇒

⇒【

【【

【DR

DRDR

DR ﾆ

ﾆﾆ

ﾆｭｰｽ

ｭｰｽｭｰｽ

ｭｰｽ 005

005005

005】

】】

】 

  

 

� サ
ササ

サイバー

イバーイバー

イバーセキュ

セキュセキュ

セキュリ

リリ

リティ

ティティ

ティに

にに

に卓越

卓越卓越

卓越して、

して、して、

して、IOT

IOTIOT

IOT 向け

向け向け

向けｾｷｭ

ｾｷｭｾｷｭ

ｾｷｭﾘﾃｨｿﾘ

ﾘﾃｨｿﾘﾘﾃｨｿﾘ

ﾘﾃｨｿﾘｭｰｼｮﾝを提供している

ｭｰｼｮﾝを提供しているｭｰｼｮﾝを提供している

ｭｰｼｮﾝを提供している⇒

⇒⇒

⇒【

【【

【DR

DRDR

DR ﾆ

ﾆﾆ

ﾆｭｰｽ

ｭｰｽｭｰｽ

ｭｰｽ 022

022022

022】

】】

】 

  

 

� 攻撃型
攻撃型攻撃型

攻撃型無人

無人無人

無人機

機機

機（

（（

（自爆型ド

自爆型ド自爆型ド

自爆型ドローン）を

ローン）をローン）を

ローン）を紛争相手

紛争相手紛争相手

紛争相手国の

国の国の

国の双方

双方双方

双方に

にに

に販売

販売販売

販売している。世

している。世している。世

している。世界

界界

界 80

8080

80 カ国に

カ国にカ国に

カ国に顧客

顧客顧客

顧客 

  

 

を

をを

を持ち

持ち持ち

持ち、無人

、無人、無人

、無人機

機機

機の

のの

の売却先

売却先売却先

売却先は

はは

は 50

5050

50 カ国にの

カ国にのカ国にの

カ国にのぼ

ぼぼ

ぼる。

る。る。

る。 

  

 

� 中東
中東中東

中東の

のの

のシ

シシ

シリ

リリ

リコ

ココ

コンバ

ンバンバ

ンバレ

レレ

レーと

ーとーと

ーと言

言言

言われ、世

われ、世われ、世

われ、世界

界界

界の

のの

の投資

投資投資

投資が

がが

が集中

集中集中

集中。

。。

。 

  

 

ビジネ

ビジネビジネ

ビジネスの

スのスの

スの倫

倫倫

倫理

理理

理観

観観

観が

がが

が問

問問

問われている

われているわれている

われている 
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(

((

(２

２２

２)

))

) プログラミング

プログラミングプログラミング

プログラミングでの

でのでの

での学習

学習学習

学習内容

内容内容

内容   

      

   （

（（

（どんな教育が必要とされるか？

どんな教育が必要とされるか？どんな教育が必要とされるか？

どんな教育が必要とされるか？）

））

） 

  

 

 

  

 

   

      

    

  

 言葉

言葉言葉

言葉がわからない

がわからないがわからない

がわからない小学生（

小学生（小学生（

小学生（6

66

6～

～～

～12

1212

12歳

歳歳

歳）や

）や）や

）や中

中中

中学

学学

学生（

生（生（

生（13

1313

13歳

歳歳

歳～

～～

～1

11

15

55

5歳

歳歳

歳）

））

）に

にに

に対

対対

対して、どんな教育が必

して、どんな教育が必して、どんな教育が必

して、どんな教育が必要

要要

要なのか

なのかなのか

なのか？

？？

？ 

  

 

    

        

    また、

また、また、

また、思

思思

思考

考考

考することが

することがすることが

することが出来る

出来る出来る

出来る高

高高

高校・

校・校・

校・大

大大

大学の

学の学の

学の高

高高

高学年では、

学年では、学年では、

学年では、なにを学

なにを学なにを学

なにを学ばせ

ばせばせ

ばせたら

たらたら

たら良

良良

良いのだ

いのだいのだ

いのだろ

ろろ

ろうか

うかうか

うか？

？？

？ 

  

 

 

  

 

    

        

    ここでは、

ここでは、ここでは、

ここでは、必

必必

必要

要要

要と思われる

と思われると思われる

と思われる教育

教育教育

教育内容

内容内容

内容を

をを

を箇条書

箇条書箇条書

箇条書きで

きできで

きで拾

拾拾

拾って

ってって

ってみ

みみ

みます

ますます

ます・・・賛否両論がありますが・・・ 

  

 

・

・・

・・

・・

・・

・・

・皆

皆皆

皆さんも

さんもさんも

さんも「

「「

「自分

自分自分

自分が教

が教が教

が教え

ええ

える

るる

るとしたらどうするか

としたらどうするかとしたらどうするか

としたらどうするか？

？？

？どんな

どんなどんな

どんなも

もも

ものが

のがのが

のが良

良良

良い

いい

いか

かか

か？

？？

？」

」」

」考え

考え考え

考えて

てて

てみ

みみ

みてください

てくださいてください

てください。

。。

。 

  

 

 

  

 

①

①①

① 

  

  

  

 なぜ、

なぜ、なぜ、

なぜ、プログラミングは楽し

プログラミングは楽しプログラミングは楽し

プログラミングは楽しいのか？を実感させる。

いのか？を実感させる。いのか？を実感させる。

いのか？を実感させる。 

  

 

（プログラミングには、物を作る本当の喜びがあります。子供が泥のパイ作りに喜びを得るよ

うに、特別な物を、自分自身の設計で作り出す事が出来ます。それを実感させることが重要） 

 

  

 

②

②②

② 

  

  

  

 必修科目にしない方が、プログラミング好きの子供が増えるのではないだろうか

必修科目にしない方が、プログラミング好きの子供が増えるのではないだろうか必修科目にしない方が、プログラミング好きの子供が増えるのではないだろうか

必修科目にしない方が、プログラミング好きの子供が増えるのではないだろうか？

？？

？ 

  

 

（教育の基本は「個別学習」にある。個々の子供が、自分の好きなことに、好きなタイミングで、

好きなだけ没頭して、自分

自分自分

自分で

でで

で考え

考え考え

考える

るる

る、

、、

、創造力を

創造力を創造力を

創造力をつけ

つけつけ

つける

るる

る、独

独独

独創できる

創できる創できる

創できる環境を作ることである

環境を作ることである環境を作ることである

環境を作ることである） 

     

          

      

③

③③

③ 

  

  高度な論理的思考能

高度な論理的思考能高度な論理的思考能

高度な論理的思考能力をつける。

力をつける。力をつける。

力をつける。 

  

 

（これからの子供たちに求められるのは、従来からも重視されてきている読

読読

読解力や

解力や解力や

解力や論

論論

論理的・創造

理的・創造理的・創造

理的・創造

的思

的思的思

的思考

考考

考力、

力、力、

力、問

問問

問題解

題解題解

題解決能

決能決能

決能力、人間

力、人間力、人間

力、人間性

性性

性等

等等

等について、加速度的に変化する社会の文脈の中での意義を

改めて捉え直し、しっかりと発揮できるようにすることであると考えられる） 

 

  

 

④

④④

④ 

  

  

  

 数学とプログラミングから「アルゴリズム

数学とプログラミングから「アルゴリズム数学とプログラミングから「アルゴリズム

数学とプログラミングから「アルゴリズム」が重要

」が重要」が重要

」が重要となる。

となる。となる。

となる。 

  

 

（プログラミングは、アルゴリズムを表現するもの。アルゴリズムは

アルゴリズムはアルゴリズムは

アルゴリズムは定

定定

定理を

理を理を

理を知

知知

知っているだ

っているだっているだ

っているだけ

けけ

けでな

でなでな

でな

く

くく

く、

、、

、問

問問

問題の本

題の本題の本

題の本質

質質

質を

をを

を見つけ

見つけ見つけ

見つけるた

るたるた

るため

めめ

めの

のの

の応

応応

応用力も必

用力も必用力も必

用力も必要

要要

要。アルゴリズムは「算法」とも訳されるプログ

ラミング根幹を成す概念。アルゴリズム次第で計算量が１００倍どころか、１万倍といったレ

ベルで計算能力に差がつく。アルゴリズムの

アルゴリズムのアルゴリズムの

アルゴリズムの知

知知

知識と

識と識と

識と数

数数

数学的な思

学的な思学的な思

学的な思考

考考

考を

をを

を徹底

徹底徹底

徹底的に

的に的に

的に磨

磨磨

磨くことが

くことがくことが

くことが重要

重要重要

重要。  

 

  

 

⑤

⑤⑤

⑤ 

  

  

  

 ハードを知らなければソフトは書けない

ハードを知らなければソフトは書けないハードを知らなければソフトは書けない

ハードを知らなければソフトは書けない 

  

  

  

 

（コンピュータを作成するために必要とされる ICの種類は，CPU

CPUCPU

CPU・メモリー

メモリーメモリー

メモリーおよび I/O

I/OI/O

I/Oの

のの

の 3

33

3つ

つつ

つ 

である。それぞれの部品が受け持つ機能は，CPU

CPUCPU

CPUが「

が「が「

が「演算

演算演算

演算」と「制

」と「制」と「制

」と「制御

御御

御」

」」

」、メモリーが「

メモリーが「メモリーが「

メモリーが「記憶

記憶記憶

記憶」

」」

」 

  

 

I/O

I/OI/O

I/Oが「

が「が「

が「入

入入

入力」と「出力」

力」と「出力」力」と「出力」

力」と「出力」だ。これら 5つの要素は「コンピュータの五大要素」と呼ばれる） 

 

  

 

⑥

⑥⑥

⑥ 

  

  

  

 使い方

使い方使い方

使い方を

をを

を教える

教える教える

教えるのではなく、

のではなく、のではなく、

のではなく、プ

ププ

プログラムはなぜ動くのか？

ログラムはなぜ動くのか？ログラムはなぜ動くのか？

ログラムはなぜ動くのか？を理解してもらう。

を理解してもらう。を理解してもらう。

を理解してもらう。 

  

 

（プ

ププ

プログラミングの

ログラミングのログラミングの

ログラミングの基礎知

基礎知基礎知

基礎知識

識識

識を

をを

を十

十十

十分

分分

分に

にに

に理解する

理解する理解する

理解する。①プログラマにとってＣＰＵとは何か？。②デ

ータを２進数でイメージしよう。③コンピュータが少数計算を間違える理由。④四角いメモリ

を丸く使う。⑤メモリとディスクの親密な関係。⑥自分でデータを圧縮してみよう。⑦プログ

ラムはどんな環境で動くのか？。⑧ＯＳとアプリケーションとの関係。⑨ハードを制御する方

法。⑩コンピュータに「考え」させるためには、などなど）  
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2.

2.2.

2. ビル・ゲイツの面接試験問題

ビル・ゲイツの面接試験問題ビル・ゲイツの面接試験問題

ビル・ゲイツの面接試験問題     

          

     （

（（

（適正な人材の発掘

適正な人材の発掘適正な人材の発掘

適正な人材の発掘）

））

） 

  

 

 

  

 

ＩＴ業

ＩＴ業ＩＴ業

ＩＴ業界

界界

界の

のの

の大手

大手大手

大手のマイ

のマイのマイ

のマイク

クク

クロ

ロロ

ロソフ

ソフソフ

ソフトが、

トが、トが、

トが、どんな

どんなどんな

どんな方法

方法方法

方法で、

で、で、

で、どのように

どのようにどのように

どのように適正

適正適正

適正な人材を発

な人材を発な人材を発

な人材を発掘

掘掘

掘してい

していしてい

しているのか

るのかるのか

るのか？

？？

？ 

  

 

 

次の面接試験（正解がある、難しい、正解が無い）問題をいくつか拾ってみたので、頭の体操として、 

いろいろな角度から考え、どんな場面に必要か？どんな風に答えたら良いか？推論してみてください。  

・・・

・・・・・・

・・・ 

  

 あなたならどんな発

あなたならどんな発あなたならどんな発

あなたならどんな発想

想想

想・解

・解・解

・解答

答答

答の人材を

の人材をの人材を

の人材を採

採採

採用しますか

用しますか用しますか

用しますか？

？？

？ 

 

  

 

(

((

(１

１１

１)

))

) ビル・ゲイツ

ビル・ゲイツビル・ゲイツ

ビル・ゲイツの

のの

の無類のパズル好きと採用面接試験

無類のパズル好きと採用面接試験無類のパズル好きと採用面接試験

無類のパズル好きと採用面接試験 

  

 

 

  

 

①

①①

① 

  

  ビル・ゲイツ

ビル・ゲイツビル・ゲイツ

ビル・ゲイツの家族

の家族の家族

の家族＆

＆＆

＆始めてのプログラミング

始めてのプログラミング始めてのプログラミング

始めてのプログラミング 

  

 

ビル・ゲイツ家は、昔からゲームやパズルが好きだった。夕食の席では、父ゲイツが、話題の

問題を取上げて分析をし、家族に開設するのが習慣だった。また、日曜の夜は、ブリッジやパ

スワードやトリビアなどのゲーム大会をしていた。 

・・・そんな中、息子ビ

ビビ

ビル・

ル・ル・

ル・ゲ

ゲゲ

ゲイ

イイ

イツ

ツツ

ツは

はは

は、ゲ

ゲゲ

ゲームや

ームやームや

ームやパ

パパ

パズルが

ズルがズルが

ズルが好

好好

好き

きき

きで、リスク（ボードゲーム）の 

世界地図を盤面にしたゲームで、ゲームを攻略するために始め

始め始め

始めてプログラムを

てプログラムをてプログラムを

てプログラムを書

書書

書いた

いたいた

いた。 

 

②

②②

② 

  

  

  

 アメリカの企業の面接試験、筆記試験は無い

アメリカの企業の面接試験、筆記試験は無いアメリカの企業の面接試験、筆記試験は無い

アメリカの企業の面接試験、筆記試験は無い 

  

 

マイクロソフトのみならず、アメリカのトップ企業の大半は３回～５回にわたる面接試

面接試面接試

面接試験だ

験だ験だ

験だけ

けけ

け

で、採用を決める。 

・・・ビ

ビビ

ビル・

ル・ル・

ル・ゲ

ゲゲ

ゲイ

イイ

イツ

ツツ

ツが無

が無が無

が無類

類類

類の

のの

のパ

パパ

パズル

ズルズル

ズル好

好好

好きで、

きで、きで、

きで、パ

パパ

パズルでしか

ズルでしかズルでしか

ズルでしか面談

面談面談

面談をしないのは事実である

をしないのは事実であるをしないのは事実である

をしないのは事実である。 

  （会社というものは、第１には、役に立たない人材をどのように見分けて不採用にするか 

ということ、第２にはまちがってそういう人材を採用してしまったばあいには、いかに迅

速にその才能を別に活かせるかを判断すること、第３に、それでもダメな人材をさらに迅

速に退社させるかということだけを考えているものなのである） 

 

③

③③

③ 

  

  

  

 マイクロソフトの採用人材に必要なもの

マイクロソフトの採用人材に必要なものマイクロソフトの採用人材に必要なもの

マイクロソフトの採用人材に必要なもの 

  

 

採

採採

採用人材に必

用人材に必用人材に必

用人材に必要

要要

要なものは

なものはなものは

なものは、技

技技

技能

能能

能でも経験でもなくて

でも経験でもなくてでも経験でもなくて

でも経験でもなくて、唯一

唯一唯一

唯一、

、、

、知能

知能知能

知能だ

だだ

だけ

けけ

けだ

だだ

だと思っている。 

・・・これが、ビ

ビビ

ビル・

ル・ル・

ル・ゲ

ゲゲ

ゲイ

イイ

イツ

ツツ

ツの

のの

の信念

信念信念

信念だ

だだ

だ。会社を続けていく以上は、この方針は変わらない。 

         （マイクロソフトによるとこれは、相手の質問の意味がわからない、緊張しすぎて能力

が発揮できない、やる気はあるがアタマが悪い、アタマはいいと思っているくせにそ

のプロセスが説明できない、問題に好き嫌いがありすぎる、勘に頼っていて組み立て

がない‥‥こういう連中を落とすためには絶対に必要なことらしい） 

 

④

④④

④ 

  

  

  

 面接の答えで求めているのは、

面接の答えで求めているのは、面接の答えで求めているのは、

面接の答えで求めているのは、決着だ

決着だ決着だ

決着だ。

。。

。 

  

 

志願者が行きつ戻りつつして、決定を下せなかったり、難しい問題を避けようとしたりして、

先に進もうとすることは良くない。ブレーンストーミングの後、最強のアイデアを選ぶようも

とめられる。それこそが、分かれ目になる判断のテストだ。重要

重要重要

重要な

なな

な矛盾

矛盾矛盾

矛盾を

をを

を片付け

片付け片付け

片付ける

るる

る結論

結論結論

結論が

がが

が重要

重要重要

重要。 
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(

((

(２

２２

２)

))

) 書籍紹介（ビル・ゲイツの面接試験）

書籍紹介（ビル・ゲイツの面接試験）書籍紹介（ビル・ゲイツの面接試験）

書籍紹介（ビル・ゲイツの面接試験） 

  

 

富士山

富士山富士山

富士山をどう動かしますか

をどう動かしますかをどう動かしますか

をどう動かしますか？

？？

？ 

  

 

【これが出来れば天才の逸材】 

世界一スマートな企業の社員採用理念は、超高 IQ か、 

それとも型破りなのか、並みいる秀才をうならせる。 

脅威の難問・奇問のパズルとクイズの数々。逸材発掘の 

秘術のベールを剥ぎ、難問突破の傾向と対策を公開している。   （弊社の本棚に陳列

弊社の本棚に陳列弊社の本棚に陳列

弊社の本棚に陳列） 

 

  

 

(

((

(３

３３

３)

))

) 面接試験

面接試験面接試験

面接試験の

のの

の問題

問題問題

問題 

  

 

マイクロソフトの面接問題は、秘密とされているが、その問題の秘匿性が完全ではないことに気づく、 

「楽し

楽し楽し

楽しみ

みみ

みはなんですか

はなんですかはなんですか

はなんですか？

？？

？」、「一

一一

一度に

度に度に

度に何件

何件何件

何件くらいの

くらいのくらいの

くらいの案件

案件案件

案件を

をを

を処

処処

処理できますか

理できますか理できますか

理できますか？

？？

？」、「自分

自分自分

自分の

のの

のお祖母

お祖母お祖母

お祖母さんにエ

さんにエさんにエ

さんにエ

クセ

クセクセ

クセルを

ルをルを

ルをどう

どうどう

どう説明

説明説明

説明しますか

しますかしますか

しますか？

？？

？」などなど、他の会社でも広く使われるようになっています。 

  

 

 

  

 

(3.1)

(3.1)(3.1)

(3.1) 

  

 設問０１；４リットルの水の計量方法は？

設問０１；４リットルの水の計量方法は？設問０１；４リットルの水の計量方法は？

設問０１；４リットルの水の計量方法は？ 

  

 

 

設問

設問設問

設問 01

0101

01；

；；

；５リットル入る容器が１個、３リットル入る容器が 

１個ある。水はいくらでも使えるとして、二つの容器を使って、

正確に４リットルの水の量をはかるにはどうすれば良いか？ 

 

NG

NGNG

NG 解

解解

解答

答答

答；

；；

；５リットル入れてそれを３リットルの容器に移して、

残った分が２リットルなので、それを二回やれば４リットルに

なるのではないかなぁ・・・二つしか容器が無い、これでは４

リットルを貯めて置く容器が無いので、NG

NGNG

NG（不

（不（不

（不正

正正

正解）

解）解）

解） 

  

 

 

(

((

(3

33

3.

..

.2

22

2)

))

) 

  

 設問０２

設問０２設問０２

設問０２；

；；

；どうすれ

どうすれどうすれ

どうすれば四

ば四ば四

ば四人は

人は人は

人は橋

橋橋

橋を

をを

を渡

渡渡

渡れるか

れるかれるか

れるか？

？？

？ 

  

 

 

  

 

設問

設問設問

設問 02

0202

02；

；；

；四人の人が夜、壊れそうな橋を渡らなければなりません。橋を渡れるのは一度に二人だけ、 

渡るには懐中電灯を使わなければなりません。なお、懐中電灯は１つしかありません。四人の人の歩

く早さはそれぞれ違います。一人目のÅさんは１分、二人目のＢさんは２分、三人目のＣさんは５分、

四人目のＤさんは１０分かかります。橋は１７分後には崩れてしまいます。どうすれば全員渡れるか？ 

 

  

 

NG

NGNG

NG 解

解解

解答：

答：答：

答：一番歩くのが早いＡさんが、一番遅いＤさんを連れて、始めに橋を渡ります。渡ったらＡさ

ん一人戻ってきます。ここまで１１分かかります。次に二番目に遅いＣさんを連れて、橋を渡りＡさ

んが戻って来ます。ここまでで１１分＋６分＝１７分となってしまい。あと２分かかるＢさんを連れ

て橋を渡れません。Ｂさんを連れて渡ると１７分＋２分の１９分かかってしまい、NG

NGNG

NG（不

（不（不

（不正

正正

正解）

解）解）

解） 

  

 

 

   上記

上記上記

上記、

、、

、二つ

二つ二つ

二つの

のの

の問

問問

問題は、

題は、題は、

題は、ちょ

ちょちょ

ちょっと

っとっと

っと考え

考え考え

考えて

てて

てみ

みみ

みれ

れれ

れば

ばば

ば、

、、

、なるほどと

なるほどとなるほどと

なるほどと正

正正

正解

解解

解例

例例

例を

をを

を導

導導

導き出すことが出来ます。

き出すことが出来ます。き出すことが出来ます。

き出すことが出来ます。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・この

このこの

この問

問問

問題は、

題は、題は、

題は、思

思思

思考錯誤

考錯誤考錯誤

考錯誤して

してして

して間

間間

間違

違違

違いに

いにいに

いに気

気気

気が

がが

がつ

つつ

ついて

いていて

いて、

、、

、正

正正

正解

解解

解を

をを

を導け

導け導け

導けるか

るかるか

るか否

否否

否か

かか

かに

にに

にあります

ありますあります

あります。

。。

。 
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(

((

(3

33

3.

..

.3

33

3)

))

) 

  

 設問０３

設問０３設問０３

設問０３；

；；

；ロ

ロロ

ロシ

シシ

シアンルー

アンルーアンルー

アンルーレ

レレ

レットをやって

ットをやってットをやって

ットをやってみ

みみ

みまし

ましまし

ましょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

 

設問

設問設問

設問 03

0303

03；

；；

；ウォール街の投資銀行に伝わるある面接～「あなたは椅子に縛りつかれて立ち上がれません。 

回転式の銃があります。六発入りの弾倉もあります。今は空です。銃に二発入れます。隣り合ったと

ころに入れます。弾倉を戻して、回します。銃をあなたの頭に向けて、引き金を引く、カ

カカ

カチャ

チャチャ

チャ。 

まだ生きています。運がいいですね。じゃあ、もう一回引き金を引きます。 

・・・もう一度弾倉を回した方が良いか？ そのまま回さずに引いた方が良いか？ どちらですか？  

 

   ありがたいことに銃は架空です。困ったことに自分の将来は、架空の銃をもてあそぶような面接担当 

者に決められようとしています・・・こうした面接をとる考え方は、ストレスがかかる中でパズルが 

解ける人は、そうでない人よりも、いい社員になるということです。 この問題は論理パズルです。 

  

 

・・・

・・・・・・

・・・この

このこの

この問

問問

問題は、

題は、題は、

題は、架空

架空架空

架空でもスト

でもストでもスト

でもストレ

レレ

レスがかかる

スがかかるスがかかる

スがかかる中

中中

中で

でで

で、

、、

、冷静

冷静冷静

冷静に

にに

に論

論論

論理的

理的理的

理的パ

パパ

パズルを解

ズルを解ズルを解

ズルを解け

けけ

けるか

るかるか

るか否

否否

否かにあります

かにありますかにあります

かにあります。 

 

(3.4)

(3.4)(3.4)

(3.4) 

  

 設問０４

設問０４設問０４

設問０４；

；；

；秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら

秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら

秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら、どうしますか

、どうしますか、どうしますか

、どうしますか？

？？

？ 

  

 

 

N

NN

NG

GG

G 解

解解

解答：

答：答：

答：ボーイング社のＷｅｂサイトで、製品仕様を調べればいいのではないか？という志願者

もいます。面接担当者は、この答えを一喝し（インタネットは使えない）

この答えを一喝し（インタネットは使えない）この答えを一喝し（インタネットは使えない）

この答えを一喝し（インタネットは使えない）志願者はがっかりしま

す。このパズルの古い形では、秤を使わないで像の重さを量るように求めています。像もジェッ

ト機も、扱いやすく切り分けてはいけません。 

・・・

・・・・・・

・・・この問題の意図されている答えは、ジェット機を地上走行させるか飛ばすことにある

この問題の意図されている答えは、ジェット機を地上走行させるか飛ばすことにあるこの問題の意図されている答えは、ジェット機を地上走行させるか飛ばすことにある

この問題の意図されている答えは、ジェット機を地上走行させるか飛ばすことにある。 

 

(3.5)

(3.5)(3.5)

(3.5) 

  

 設問０５

設問０５設問０５

設問０５；

；；

；マンホールの蓋が四角でなく丸いのは何故でしょう

マンホールの蓋が四角でなく丸いのは何故でしょうマンホールの蓋が四角でなく丸いのは何故でしょう

マンホールの蓋が四角でなく丸いのは何故でしょう？

？？

？ 

  

 

 

解答

解答解答

解答 51

5151

51：

：：

：面接する側が最善と考える解答は、四角いと蓋が穴に落ちてしまい、人に怪我をさせたり、

水中に沈んで行方不明になる可能性があるから～これは正方形の対角線は一辺の√2 倍（1.414倍）だ

から正方形の蓋を穴に対して少し向きを変えれば、蓋は簡単に穴に落ちてしまう。逆に円の場合は、

どの方向でも直径は同じなので、丸い蓋は落ちない。 

 

解

解解

解答

答答

答 5

55

52

22

2：

：：

：少々ふざけた答えは、「穴が丸いから」だ。ひょっとするとふざけた答えで無いかもしれな

い。穴が丸いのは、その方が四角い穴よりも掘りやすいからだと言うことはできるだろう。 

また、丸い蓋なら少し移動するとき、転がせるから便利というものもある。四角い蓋では、台車を使

うか、二人がかりで運ぶかしなければならない。丸い蓋なら蓋をするときに向きを合わせなくてもい

いという理由もある。 

 

・・・

・・・・・・

・・・この

このこの

この問

問問

問題は、マイ

題は、マイ題は、マイ

題は、マイク

クク

クロ

ロロ

ロソフ

ソフソフ

ソフトの

トのトの

トの問

問問

問題でい

題でい題でい

題でいちば

ちばちば

ちばん

んん

ん有名

有名有名

有名なもの

なものなもの

なものです

ですです

です。

。。

。 

  

 

（ある作家へ「何故マンホールの蓋は丸いのでしょう」と質問したところ。作家は、簡単なことです。

戦いで丸い盾のほうが四角い盾よりもいいんです。円は無限の象徴でもあります。だから教会の天井

は丸いんですね。「天地照応」というわけで、歩く人が、自分が神の世界にいると思えるんです） 
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(

((

(3

33

3.

..

.6

66

6)

))

) 

  

 幾

幾幾

幾多

多多

多の

のの

の設問

設問設問

設問；・・

；・・；・・

；・・興味

興味興味

興味がある

があるがある

がある方

方方

方は、「

は、「は、「

は、「ビ

ビビ

ビル・

ル・ル・

ル・ゲ

ゲゲ

ゲイ

イイ

イツ

ツツ

ツの

のの

の面接試

面接試面接試

面接試験」の

験」の験」の

験」の著書

著書著書

著書を

をを

を一読

一読一読

一読のこと

のことのこと

のこと。

。。

。 

 

①

①①

① 

  

 鏡

鏡鏡

鏡が

がが

が上下

上下上下

上下でなく

でなくでなく

でなく左右

左右左右

左右を

をを

を逆転

逆転逆転

逆転さ

ささ

させ

せせ

せるのは

るのはるのは

るのは何故

何故何故

何故でし

でしでし

でしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（鏡が左右を逆転することを否定する。床や天井にある時、鏡は上下を逆転できると主張する） 

②

②②

② 

  

 車

車車

車の

のの

のド

ドド

ドアの

アのアの

アの鍵

鍵鍵

鍵を開

を開を開

を開け

けけ

けるには、

るには、るには、

るには、鍵

鍵鍵

鍵はど

はどはど

はどち

ちち

ちらに

らにらに

らに回

回回

回るのがいいでし

るのがいいでしるのがいいでし

るのがいいでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（右利きの人は、鍵を時計回りに回す方が易しい。左利きの人は少ない） 

③

③③

③ 

  

 ホテ

ホテホテ

ホテルで

ルでルで

ルでお湯

お湯お湯

お湯の

のの

の栓

栓栓

栓を

をを

をひね

ひねひね

ひねると、す

ると、すると、す

ると、すぐ

ぐぐ

ぐに

にに

にお湯

お湯お湯

お湯が出てくるのはな

が出てくるのはなが出てくるのはな

が出てくるのはなぜ

ぜぜ

ぜでし

でしでし

でしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（ホテルや一部の家庭では、温水循環装置がある。逆向きに流れる追加のパイプに繋がる） 

④

④④

④ 

  

 ボートに

ボートにボートに

ボートに乗

乗乗

乗って

ってって

って、トラン

、トラン、トラン

、トランク

クク

クを

をを

を船

船船

船外に

外に外に

外に放

放放

放ると、

ると、ると、

ると、水位

水位水位

水位は

はは

は上

上上

上がるでし

がるでしがるでし

がるでしょ

ょょ

ょうか、

うか、うか、

うか、下

下下

下がるでし

がるでしがるでし

がるでしょ

ょょ

ょうか

うかうか

うか？

？？

？ 

  

 

（水中の物体はそれ自身の重さと同じ重さの水を押しのけるという。そこに落とし穴もある） 

⑤

⑤⑤

⑤ 

  

 世

世世

世界中

界中界中

界中に

にに

にピ

ピピ

ピア

アア

アノ

ノノ

ノの

のの

の調律

調律調律

調律師は

師は師は

師は何

何何

何人いるでし

人いるでし人いるでし

人いるでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（米国の人口は３億、一世帯三人家族とし裕福が半分で 5000 万世帯～10％が保有していると 

 推定して、500 万世帯にピアノがある。調律師が一年に何台調律できるかを割り出して推論） 

⑥

⑥⑥

⑥ 

  

 アメリカに

アメリカにアメリカに

アメリカにガソ

ガソガソ

ガソリン・ス

リン・スリン・ス

リン・スタ

タタ

タン

ンン

ンド

ドド

ドは

はは

は何軒

何軒何軒

何軒あるでし

あるでしあるでし

あるでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（アメリカに車が何台あるかも聞かれる。車の推定は、ガソリン・スタンドの数を推定する一

部なので両者を推論する。給油は一週間に一度、一週間で対応できる車は何台？等） 

⑦

⑦⑦

⑦ 

  

 ニ

ニニ

ニュ

ュュ

ュー

ーー

ーオ

オオ

オリンズを

リンズをリンズを

リンズを流

流流

流れるミ

れるミれるミ

れるミシシ

シシシシ

シシッ

ッッ

ッピ

ピピ

ピ川

川川

川の

のの

の一

一一

一時間の

時間の時間の

時間の推

推推

推量

量量

量はいくらでし

はいくらでしはいくらでし

はいくらでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（少なくも二つ考えがあり、直接的はミシシッピ川の幅、平均の深さ、流速を推定することだ） 

⑧

⑧⑧

⑧ 

  

 アイス

アイスアイス

アイスホ

ホホ

ホッ

ッッ

ッケ

ケケ

ケーのリン

ーのリンーのリン

ーのリンク

クク

クにある

にあるにある

にある水

水水

水の

のの

の重

重重

重さは

さはさは

さは全

全全

全部でいくらでし

部でいくらでし部でいくらでし

部でいくらでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（大雑把にリンクは 30ｍ×60ｍ、氷の厚さは２㎝、１立方㎝の水は１ｇ；３０～４０トンほど） 

⑨

⑨⑨

⑨ 

  

 五

五五

五十

十十

十ある

あるある

ある州

州州

州のう

のうのう

のうち

ちち

ち、

、、

、一つ

一つ一つ

一つだ

だだ

だけ

けけ

け除

除除

除いていいとしたら、どれにしますか

いていいとしたら、どれにしますかいていいとしたら、どれにしますか

いていいとしたら、どれにしますか？

？？

？ 

  

 

（一

一一

一番悪

番悪番悪

番悪名

名名

名が

がが

が高

高高

高い

いい

い問

問問

問題

題題

題で

でで

で、何が聞きたいのかわからない問題、論理では正解があるように構成

しなおさせようという問題になります） 

⑩

⑩⑩

⑩ 

  

 時計の

時計の時計の

時計の長

長長

長針

針針

針と

とと

と短

短短

短針

針針

針は、

は、は、

は、一

一一

一日に

日に日に

日に何回重

何回重何回重

何回重なるでし

なるでしなるでし

なるでしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

（２４回内外になるはずなのは、すぐわかる。問題はその「内外」がどれだけか） 

⑪

⑪⑪

⑪ 

  

 マイ

マイマイ

マイク

クク

クとトッ

とトッとトッ

とトッド

ドド

ドは

はは

は二

二二

二人で

人で人で

人で２１ド

２１ド２１ド

２１ドルもっている。マイ

ルもっている。マイルもっている。マイ

ルもっている。マイク

クク

クはトッ

はトッはトッ

はトッド

ドド

ドよりも

よりもよりも

よりも２０ド

２０ド２０ド

２０ドル多く

ル多くル多く

ル多く持

持持

持っていま

っていまっていま

っていま

す

すす

す。それ

。それ。それ

。それぞ

ぞぞ

ぞれいくらもっているでし

れいくらもっているでしれいくらもっているでし

れいくらもっているでしょ

ょょ

ょう。

う。う。

う。答え

答え答え

答えは

はは

は端

端端

端数

数数

数が出てはい

が出てはいが出てはい

が出てはいけ

けけ

けま

まま

ませ

せせ

せん。

ん。ん。

ん。 

  

 

（「反問」を組み込んだひっかけ問題である。20.50 ドルと 0.50 ドルであることを擁護する） 

⑫

⑫⑫

⑫ 

  

 ビ

ビビ

ビル・

ル・ル・

ル・ゲ

ゲゲ

ゲイ

イイ

イツ

ツツ

ツの

のの

の浴室

浴室浴室

浴室を

をを

を設

設設

設計するとしたらどうしますか

計するとしたらどうしますか計するとしたらどうしますか

計するとしたらどうしますか？

？？

？ 

  

 

（鍵を握る点が二つ。一つはビル・ゲイツが望むものを出す。もう一つはゲイツが望んでも自

分では考えつかなかったアイデアを出す。なぜなら自分の浴室のために誰かを雇う意味がない） 

⑬

⑬⑬

⑬ 

  

 ビ

ビビ

ビデ

デデ

デオ

オオ

オデッ

デッデッ

デッキ

キキ

キの制

の制の制

の制御

御御

御装置

装置装置

装置を

をを

を設

設設

設計するとすれ

計するとすれ計するとすれ

計するとすれば

ばば

ば、どうしますか

、どうしますか、どうしますか

、どうしますか？

？？

？ 

  

 

（無数の才能ある工業デザイナーがこの問題と格闘してきた。まず、自分が重要な二律背反を

理解していることを示そう。使いやすさと価格、使いやすさと機能等） 

⑭

⑭⑭

⑭ 

  

 盲

盲盲

盲人用のス

人用のス人用のス

人用のスパ

パパ

パイス

イスイス

イス置

置置

置きの

きのきの

きの棚

棚棚

棚を

をを

を設

設設

設計してください。

計してください。計してください。

計してください。 

  

 

（問題を合理的に立て直してもいい、棚でなくて、回転代にすべきしっかりした理由があるな 

らそうした方が良い。盲人がスパイスを収納し利用するための統合的な装置を考える。ポイン

トは点字ラベル。（ラベルを瓶に貼る。蓋に貼る。棚に貼る）いろいろ議論が進む） 
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⑮

⑮⑮

⑮ 

  

 超

超超

超難

難難

難問面接試

問面接試問面接試

問面接試験

験験

験？

？？

？ 

  

 

� ビ
ビビ

ビールの

ールのールの

ールの缶

缶缶

缶の

のの

の上

上上

上と

とと

と下

下下

下が

がが

が細

細細

細くなっているのはな

くなっているのはなくなっているのはな

くなっているのはなぜ

ぜぜ

ぜでし

でしでし

でしょ

ょょ

ょう

うう

う。（缶を丈夫でもＯＫ、建築学的に） 

� 富士山
富士山富士山

富士山を動かすのに、どれだ

を動かすのに、どれだを動かすのに、どれだ

を動かすのに、どれだけ

けけ

け時間がかかるでし

時間がかかるでし時間がかかるでし

時間がかかるでしょ

ょょ

ょう

うう

う。（考えは二つ。まとめて or採石して） 

� 太陽
太陽太陽

太陽は必

は必は必

は必ず

ずず

ず東

東東

東から出てくるでし

から出てくるでしから出てくるでし

から出てくるでしょ

ょょ

ょうか

うかうか

うか？

？？

？（答えはノーにならざるを得ない、北極南極・宇宙） 

 

  

 

(

((

(４

４４

４)

))

) 面接試験の解答

面接試験の解答面接試験の解答

面接試験の解答例

例例

例 

  

 

 

  

 

(4.1)

(4.1)(4.1)

(4.1) 

  

 設問０１

設問０１設問０１

設問０１；

；；

；４リットルの水の計量方法は？

４リットルの水の計量方法は？４リットルの水の計量方法は？

４リットルの水の計量方法は？ 

  

 

 

  

 

解

解解

解答

答答

答 01

0101

01；

；；

；５㍑容器を満杯にして３㍑容器が一杯になるよう移す。それで３㍑容器の水を捨てて、

５㍑容器に残っている２㍑を３㍑容器へ移す。そしてまた５㍑容器を満杯にして３㍑容器が満杯

になるように１㍑を移せば、５㍑容器に４㍑が残り計量が出来る。（

（（

（正解例

正解例正解例

正解例）

））

） 

  

 

 

(4.2)

(4.2)(4.2)

(4.2) 

  

 設問０２

設問０２設問０２

設問０２；

；；

；どうすれば四人は橋を渡れるか？

どうすれば四人は橋を渡れるか？どうすれば四人は橋を渡れるか？

どうすれば四人は橋を渡れるか？ 

  

 

 

  

 

解

解解

解答

答答

答 02

0202

02；一番歩くのが早いＡさんが、二番目に早いＢさんを連れて、始めに橋を渡ります。渡ったら

Ａさん一人戻ってきます。ここまで３分かかります。次に一番遅いＤさんを連れて、二番目に遅いＣ

さんが橋を渡ります。その時には、Ｂさんが戻って来ます。ここまでで１３分＋２分＝１５分となり、

最後にＡさんとＢさんが橋を渡ります。１５分＋２分＝１７分となり、全員が橋を渡れる。（正解例

正解例正解例

正解例） 

 

(4.3)

(4.3)(4.3)

(4.3) 

  

 設問０３

設問０３設問０３

設問０３；

；；

；ロシアンルーレットをやってみましょう？

ロシアンルーレットをやってみましょう？ロシアンルーレットをやってみましょう？

ロシアンルーレットをやってみましょう？ 

  

 

 

あなたは

あなたはあなたは

あなたは椅子

椅子椅子

椅子に

にに

に縛

縛縛

縛り

りり

りつけ

つけつけ

つけられて、

られて、られて、

られて、立ち上

立ち上立ち上

立ち上がれま

がれまがれま

がれませ

せせ

せん

んん

ん；この問題は論理パズルだ。就職面接という場面

では、この手のパズルを解くのは、演繹的な論理だけでなく、スト

ストスト

ストレ

レレ

レス

スス

スへ

へへ

への

のの

の対応

対応対応

対応にかかわってくる

にかかわってくるにかかわってくる

にかかわってくる。 

 

解

解解

解答

答答

答 03

0303

03；

；；

；弾倉を回すという選択肢の方が計算はしやすい。六発入りの弾倉に二発入っている。六発の

うち四発は空だ。弾倉を回せば、振り出しに戻って、セーフの確率は、４/６＝２/３＝０．６６～ 

回さない場合は、四発分の部分は連続している。その一つにあたったから、今は命が助かった。その

四発分のうち、三発分は「隣」も空だ。残った一箇所は二発続く弾の前にある。つまり、回さないで

隣も空である可能性は、３/４＝０．７５、３/４は２/３よりも確率

確率確率

確率がいいので、

がいいので、がいいので、

がいいので、回

回回

回さない

さないさない

さない方

方方

方が

がが

が良

良良

良い

いい

い。 

 

  

 

(4.4)

(4.4)(4.4)

(4.4) 

  

 設問０４

設問０４設問０４

設問０４；

；；

；秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら、どうしますか？

秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら、どうしますか？秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら、どうしますか？

秤を使わないでジェット機の重さを量るとしたら、どうしますか？ 

  

 

 

  

 

解

解解

解答

答答

答 04

0404

04；

；；

；ジェット機を飛ばして、空母でも、フェリーでも、ジェット機が乗れるだけのおおきさの船

に乗せます。船体にそのときの水面の高さを示す印をつけます。今度は、重さのわかっている品物（１

００キロの綿でも）を船に乗せ、船が沈んで船体につけた印とちょうど同じ高さになるまで続けます。 

乗せた品物の総重量が、ジェット機の重さとなります。手作業より数字がよければ、水位の違いから

体積を計算して、それに水の密度をかけてもいいです。それでもジェット機の重さはわかります。 
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(

((

(4

44

4.

..

.5

55

5)

))

) 

  

 設問０

設問０設問０

設問０５

５５

５；

；；

；マン

マンマン

マンホ

ホホ

ホールの

ールのールの

ールの蓋

蓋蓋

蓋が

がが

が四

四四

四角

角角

角でなく

でなくでなく

でなく丸

丸丸

丸いのは

いのはいのは

いのは何故

何故何故

何故でし

でしでし

でしょ

ょょ

ょう

うう

う？

？？

？ 

  

 

解

解解

解答

答答

答 05

0505

05；

；；

；上記の設問 05の解答 51、解答 52を参照してください。 

  

 

 

  

 

(

((

(５

５５

５)

))

) ハイテク産業に必要な「解けない問題」

ハイテク産業に必要な「解けない問題」ハイテク産業に必要な「解けない問題」

ハイテク産業に必要な「解けない問題」と面接

と面接と面接

と面接の

のの

の意図

意図意図

意図 

  

 

 

  

 

論理パズル、クイズ、仮定の問題、ひっかけ問題、これらは

これらはこれらは

これらはコ

ココ

コン

ンン

ンピュ

ピュピュ

ピュー

ーー

ータ

タタ

タ会

会会

会社の

社の社の

社の面接

面接面接

面接では

ではでは

では、長

長長

長い

いい

い伝

伝伝

伝統

統統

統

があります

がありますがあります

があります。また、ネットでつながり常に変動する世界市場の不確実性は、企業と職業人の世界全体

に、新興企

新興企新興企

新興企業

業業

業精神

精神精神

精神を

をを

を要

要要

要求

求求

求している

しているしている

している。 

 

� 社員全員が高

高高

高い

いい

い論

論論

論理的

理的理的

理的能

能能

能力

力力

力をもっていて

をもっていてをもっていて

をもっていて、創

創創

創意

意意

意工

工工

工夫

夫夫

夫と

とと

とやる

やるやる

やる気

気気

気のあることが

のあることがのあることが

のあることが期待

期待期待

期待される

されるされる

される。 

（ハイテク産業は古い経済活動とは違う。新興企業精神の表れがそんな信仰も反映している） 

 

� 安定せず、不確実で、変化が速い、ハイテク産業には、前

前前

前提を

提を提を

提を疑

疑疑

疑問

問問

問視

視視

視する力

する力する力

する力、新

新新

新しい

しいしい

しい視

視視

視点

点点

点から

からから

から

の

のの

の見

見見

見る力

る力る力

る力が必

が必が必

が必要

要要

要だ

だだ

だ。パズルやクイズは、その能力をテストする。 

 

  

 

� 面接する側は、競争が激しい今日のビジネス世界で生き残るのに必要な、「

「「

「知能

知能知能

知能」

」」

」、「

「「

「才覚

才覚才覚

才覚」

」」

」、 

「

「「

「枠

枠枠

枠にとらわれない思

にとらわれない思にとらわれない思

にとらわれない思考

考考

考」

」」

」を量るのに「解けない問題」が役立つと本気に信じていればこそ、 

出題している。 

 

  

 

� 志願者は面接で、「自分を証明する」ことが期待される。パズルを解いて、ひっかけ問題にだま

されないようにし、人

人人

人為

為為

為的なスト

的なスト的なスト

的なストレ

レレ

レスのもとで成

スのもとで成スのもとで成

スのもとで成果

果果

果をあ

をあをあ

をあげ

げげ

げな

なな

なけ

けけ

けれ

れれ

れば

ばば

ばならない

ならないならない

ならない。 

（ストレスとパズルを集中的に用いる面接に人気があるのは、米国で一番成功したﾏｲｸﾛｿﾌﾄ社） 

 

� このソフト産業の巨人には、毎

毎毎

毎月

月月

月 1

11

1 万

万万

万 2

22

2千

千千

千通の

通の通の

通の履歴

履歴履歴

履歴書

書書

書が

がが

が届

届届

届く

くく

く、これは脅威的な数字だ。大半の

会社よりも、人を

人を人を

人を見

見見

見る

るる

る目

目目

目に

にに

に長け

長け長け

長けていな

ていなていな

ていなけ

けけ

けれ

れれ

れば

ばば

ばならない

ならないならない

ならない。面接手

面接手面接手

面接手順

順順

順にも、それが

にも、それがにも、それが

にも、それが反映

反映反映

反映されている

されているされている

されている。 

 

  

 

� マイクロソフトのＷｅｂサイト～「弊社は、独

独独

独創的

創的創的

創的で

でで

で創造的な思

創造的な思創造的な思

創造的な思考

考考

考の

のの

の持ち

持ち持ち

持ち主

主主

主を

をを

を探

探探

探しています

していますしています

しています」 

「弊社の面接

面接面接

面接は、そんな人を

は、そんな人をは、そんな人を

は、そんな人を見つけ

見つけ見つけ

見つけるよう、工

るよう、工るよう、工

るよう、工夫

夫夫

夫されています

されていますされています

されています」 

 

� 応募者の能

能能

能力

力力

力と

とと

と成

成成

成長

長長

長の

のの

の可

可可

可能性

能性能性

能性を

をを

を探

探探

探る

るる

る意図

意図意図

意図のものです

のものですのものです

のものです。あなたがすでにしたことだ

あなたがすでにしたことだあなたがすでにしたことだ

あなたがすでにしたことだけ

けけ

けでなく

でなくでなく

でなく、 

これからできること

これからできることこれからできること

これからできることを

をを

を見つけ

見つけ見つけ

見つけるのも

るのもるのも

るのも、

、、

、弊

弊弊

弊社にとって

社にとって社にとって

社にとって大

大大

大事なことです

事なことです事なことです

事なことです。 

 

  

 

� これ以外に、ぐずぐずしていた、途中の説明が紆余曲折した、自分の自信に陰りが見えた、む

っとした、笑いすぎ、こういう

こういうこういう

こういう反

反反

反応

応応

応はす

はすはす

はすべ

べべ

べて不

て不て不

て不採

採採

採用になる

用になる用になる

用になる。 

 

  

 

� マイクロソフトがパズルを集中的にとりあげてきた例を出しながら、パ

パパ

パズルのも

ズルのもズルのも

ズルのもつ

つつ

つ意図

意図意図

意図をほ

をほをほ

をほぐ

ぐぐ

ぐ

し、それが

し、それがし、それが

し、それが究極

究極究極

究極の人材の発

の人材の発の人材の発

の人材の発見

見見

見と

とと

とつ

つつ

つながるのかどうかということを、

ながるのかどうかということを、ながるのかどうかということを、

ながるのかどうかということを、企

企企

企業やプロ

業やプロ業やプロ

業やプロダ

ダダ

ダクシ

クシクシ

クショ

ョョ

ョンの経

ンの経ンの経

ンの経

営

営営

営者や

者や者や

者や幹

幹幹

幹部に

部に部に

部に突

突突

突き

きき

き付け

付け付け

付けることだったようだ

ることだったようだることだったようだ

ることだったようだ。

。。

。 
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� こういう問題が出たら次のことを守るといいらしい。

こういう問題が出たら次のことを守るといいらしい。こういう問題が出たら次のことを守るといいらしい。

こういう問題が出たら次のことを守るといいらしい。 

  

 

 

 ①

①①

① どういう答えが期待されているかを決めること 

②

②②

② 最初に考えたことはたいてい間違っていると思うこと 

③

③③

③ 複雑な問題は単純な解答に絞り、単純な問題は複雑な解答がありうると思うこと 

④

④④

④ 壁にぶつかったら、自分が考えたいくつかの前提を捨てていく順番を決めること 

⑤

⑤⑤

⑤ 絶対に問題が不備だとは思わないことである。 

 

たとえば、橋がなければ橋をかけること。ただし、川の一番狭いところにかけること。 

川幅が同じなら、橋を捨てて泳ぐこと、これである。 

 

  

 

� 真面目に考えるには、なぜ丸いマンホールがいいのかを考えてはいけない

真面目に考えるには、なぜ丸いマンホールがいいのかを考えてはいけない真面目に考えるには、なぜ丸いマンホールがいいのかを考えてはいけない

真面目に考えるには、なぜ丸いマンホールがいいのかを考えてはいけない。 

 

世の中のどのマンホールも丸いようなのだから、丸がいいのはわかっている。 

問題は四角ではなぜダメか

問題は四角ではなぜダメか問題は四角ではなぜダメか

問題は四角ではなぜダメか、

、、

、なのだ

なのだなのだ

なのだ。そこでマンホールのことをよく思い出してみる。 

マンホールは単純な代物だから思い出すべきことはそんなにない。鉄か合金でできている、

模様がついている、手が引っかけられる部位がある、そこに把手がへばりついている。 

 

多くのマンホールはドアにはなっていずに、すっかり取り去れるようになっている。 

 

問題は丸と四角の違いなのである。そこで四角いマンホールを持ち上げ、どこかに置き、

それをまた入れようとしてみる。四角い穴に、四角い蓋。ここで突然にひらめくべきであ

ここで突然にひらめくべきであここで突然にひらめくべきであ

ここで突然にひらめくべきであ

る

るる

る。四角形の対角線は四辺のいずれより、長い！

四角形の対角線は四辺のいずれより、長い！四角形の対角線は四辺のいずれより、長い！

四角形の対角線は四辺のいずれより、長い！ そうなのである。 

四角いマンホールではその鉄の蓋がちょっとでも斜めになるだけで、マンホールの下に落

マンホールの下に落マンホールの下に落

マンホールの下に落

としてしまう危険があったのだ

としてしまう危険があったのだとしてしまう危険があったのだ

としてしまう危険があったのだ。円形と円形ならそれはおこらない

円形と円形ならそれはおこらない円形と円形ならそれはおこらない

円形と円形ならそれはおこらない。 

 

 

  

  

プログラミング教育

プログラミング教育プログラミング教育

プログラミング教育にも面接試験に

にも面接試験ににも面接試験に

にも面接試験にも

もも

も、共

、共、共

、共通

通通

通する事

する事する事

する事項

項項

項は

はは

は、

、、

、難

難難

難題に

題に題に

題に立ち向

立ち向立ち向

立ち向かう知能が必要

かう知能が必要かう知能が必要

かう知能が必要 

  

 

 

  

 

  

    

  ■

■■

■ 

  

 基本

基本基本

基本を

をを

を十分

十分十分

十分に理解して、

に理解して、に理解して、

に理解して、自分

自分自分

自分で論理的に考える力をつける

で論理的に考える力をつけるで論理的に考える力をつける

で論理的に考える力をつける⇒

⇒⇒

⇒ 

  

 論理的な思考

論理的な思考論理的な思考

論理的な思考 

  

 

    

        

    （問題の本質を見つけるために、アルゴリズムの知識と数学的な思考を重視） 

  

    

  ■

■■

■ 

  

 創

創創

創意

意意

意工夫

工夫工夫

工夫による

によるによる

による独創

独創独創

独創的な思考力を

的な思考力を的な思考力を

的な思考力を身

身身

身につける

につけるにつける

につける⇒

⇒⇒

⇒ 

  

 変革

変革変革

変革に

にに

に挑戦

挑戦挑戦

挑戦出

出出

出来

来来

来る能力

る能力る能力

る能力 

  

 

    

        

    （前提を疑問視する力、新しい視点からの洞察力、枠にとらわれない発想など） 

■  

  

 上記の知

上記の知上記の知

上記の知性

性性

性や能力を教える

や能力を教えるや能力を教える

や能力を教える良

良良

良い

いい

い教

教教

教師

師師

師や学べる

や学べるや学べる

や学べる良

良良

良い

いい

い著

著著

著書が必要となる

書が必要となる書が必要となる

書が必要となる。

。。

。 

  

  

  

 

 

  

  

  

 

ただし

ただしただし

ただし、

、、

、個

個個

個人の知能だけでは、シ

人の知能だけでは、シ人の知能だけでは、シ

人の知能だけでは、シス

スス

ステム

テムテム

テム開

開開

開発は出

発は出発は出

発は出来

来来

来ない。

ない。ない。

ない。集団

集団集団

集団としての

としてのとしての

としての体制

体制体制

体制や

やや

や 

  

 

スキ

スキスキ

スキルが必要となる

ルが必要となるルが必要となる

ルが必要となる。

。。

。 

  

 次

次次

次回

回回

回は、そんな

は、そんなは、そんな

は、そんな側

側側

側面から何が必要か

面から何が必要か面から何が必要か

面から何が必要か捉

捉捉

捉えてみよう

えてみようえてみよう

えてみよう。

。。

。 

  

 

        


