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� �� �� �� � デザイン思考（Design Thinking）とは、不明確

� � � � �

な問題を調査し、情報を取得し、知識を分析し、設計

や計画の分野でソリューションを選定

����

するための方法およびプロセスを指すとあるが、抽 象 的

	
��
���

過ぎて、 

  良く解りません⇒そこで、人間中心デザインに基いたイノベーションを起こす思考

� � �

を探求

���
�

して見ました。 
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   デザインとテクロノジーの融合が、これまでに無い程に進んでいる現在、テクノロジーよりもデザ  

インの重要性が高まって来ていると感じられます。 
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����

デザインという言葉自体の概念も時代と共に変化しています。 

 

グラフィックデザインや Web デザインなど、��:G���:G���:G���:G�H HHHI4JKI4JKI4JKI4JKL LLL ことから、 

����.,-M����.,-M����.,-M����.,-M を、事業の一つのN ON ON ON O
	�
��

��� �#P#P#P#P�Q�Q�Q�Q として、活用するケースが増えています。 

 

小文字の design は表面を美しくする事なのに対して、大文字の DESIGN は、世の中の様々

����

な事柄

����

を

����.����.����.����.R RRRSSSS
����

から改善する為のTUTUTUTU
� �

4VW4VW4VW4VW しています。 

 

また、����X����X����X����XC CCC�Y�%&)�Y�%&)�Y�%&)�Y�%&)Z [ Z [Z [Z [
�����

しており、大きな企業から学生まで、デザインの重要性へ

の注目が高まっており、今後は業績

���	�

に直接 \ ]\ ]\ ] \ ]
�
���

4^-+_`Q4^-+_`Q4^-+_`Q4^-+_`Q になると考えられています。 

 

もう既にデザインは、デザイナーだけのものではなくなって来ています。 

（しかし、日本ではいまだにデザイナーが神のごとくアイデアを生み出す『クリエーター』として  

受け止められているのも事実です） 

 

aaaa  ���� ���b��c��de����b��c��de����b��c��de����b��c��de� f g f gf g f g
����
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	�

@ijijkK*+@ijijkK*+@ijijkK*+@ijijkK*+� ���

����

これまでは、デザイナーとエンジニアは、２つの異なる職業とされて来ました。 

 

しかし、Web やモバイルなどのテクノロジーが進むにつれ、デザイナーでもある程度の技術的知識

が必要とされています。 これはハードウェアでも同じ事が言えます。 

��� ��� ���� ������ ������������� �� �		 						
 


��� �� �� � ��������������������������������������������������������lm�n# lm�n#lm�n#lm�n#�123� �123��123��123����� ������������. .. .o,o,o, o, 
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（p-qp-qp-qp-q
� � � �

、モノのインターネット (rstrstrstrst )などの技術を活用したプロダクト（製品、生産物、成果

など）をデザインする際には、チップやセンサーなどのデバイスの知識が重宝

��� �

されています） 

 

また、アウトプットの対象となるデバイスや画面も多種多様

� ! � � � �

になっているため、これまでのデザ

イン的プロセスでは役に立たなくなって来ています。 

 

（p-qp-qp-qp-q 、UI（ユーザーインターフェイス）のデザインを行う場合も、今までは Photoshop など

の画像系ソフトウェアを使っていましたが、複数画面に対応する UIの場合、実際にコーディング

をしながら画面生成を行った方が、�� が高くなっています） 

 

uuuuvwFx;yzGXCvwFx;yzGXCvwFx;yzGXCvwFx;yzGXCc��de�{|$}~�•€•�‚4ƒ„���b�c��de�{|$}~�•€•�‚4ƒ„���b�c��de�{|$}~�•€•�‚4ƒ„���b�c��de�{|$}~�•€•�‚4ƒ„���b�C CCC����

�����}~�•€•�‚4…„c��deX�����}~�•€•�‚4…„c��deX�����}~�•€•�‚4…„c��deX�����}~�•€•�‚4…„c��deXC CCC†‡)12*ˆ‰�†‡)12*ˆ‰�†‡)12*ˆ‰�†‡)12*ˆ‰�*x8 *x8*x8*x8Š8F:‹Š8F:‹Š8F:‹Š8F:‹< <<<� ���

����

ŒŒŒŒ ���� ��������������������������������	
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デザインの役� の一つに、� しい�� や情報をより使いやすく分かりやすく� ける� があります。 

 

	 れたデザインは、分かりやすいものをより分かりやすく、
� りにくいものをより
� りやす 

くする� がある。��� XC��� XC��� XC��� XC•F$‹F��P�Ž•�#)•-•F$‹F��P�Ž•�#)•-•F$‹F��P�Ž•�#)•-•F$‹F��P�Ž•�#)•-C CCC‘�B$‹F’“”���‘�B$‹F’“”���‘�B$‹F’“”���‘�B$‹F’“”���

•4%9–‹—@����)˜™�;š„�›Š*œ•)*x8•4%9–‹—@����)˜™�;š„�›Š*œ•)*x8•4%9–‹—@����)˜™�;š„�›Š*œ•)*x8•4%9–‹—@����)˜™�;š„�›Š*œ•)*x8Š8F:‹ Š8F:‹Š8F:‹Š8F:‹< <<<� ���

 


 ッセージをより� かりやすく人に
 えなけれ� ならないという� において、	 れた��P!���P!���P!���P!�

že€�Ÿ� ¡�že€�Ÿ� ¡�že€�Ÿ� ¡�že€�Ÿ� ¡�X XXX 、��� などの
 ディア企業にとっては� かせない要� となっています。 

 

¢¢¢¢££££��P!�že€�Ÿ� ¡���P!�že€�Ÿ� ¡���P!�že€�Ÿ� ¡���P!�že€�Ÿ� ¡� （D� t�  � is��� i�� tion）¤�¤�¤� ¤�X XXXCCCC��P�£¥-+E¤G¦+��P�£¥-+E¤G¦+��P�£¥-+E¤G¦+��P�£¥-+E¤G¦+< <<<� ���

（�� 化情報化）とは、� 大なデータ数� や�� のデータから� き出された知見など、 見えな

い!" 性を見えるようにする#プロセスのこと。 データ$ イニングは見えない!" 性を見つけ

ることを指すのに対し、データ%ジュアライ& ーションは' 見した!" 性を 見える# ように

�� 化することまでを指しますuuuu��P@ƒ„yz4C§7K¨©.)ª-+;«)C¬­���P@ƒ„yz4C§7K¨©.)ª-+;«)C¬­���P@ƒ„yz4C§7K¨©.)ª-+;«)C¬­���P@ƒ„yz4C§7K¨©.)ª-+;«)C¬­�

®$•€Ž4¯.)l°±.)&²‹+���®$•€Ž4¯.)l°±.)&²‹+���®$•€Ž4¯.)l°±.)&²‹+���®$•€Ž4¯.)l°±.)&²‹+���³ ³³ ³
��

- �8F:‹<- �8F:‹<- �8F:‹<- �8F:‹<� ����e�®´µ�c�#��e�®´µ�c�#��e�®´µ�c�#��e�®´µ�c�#�� ���

����

() は I��� st*� to* や Photoshop、E+,e� や -� t�� b などといった複. なソフトを使� なくても、

Web / でグラフィックを0 ることができる1 ールがいくつも知られています 

⇒2�3� S,* ipt、4T-5、6SS といった Web 7'8 が日) 使い9 れている技術を使って、� 果的で:

象的なグラフのさま; まな�� 化< 法の中から、データをより� 果的に= せるには、どの表現方

法が良いのか、どのような技術が必要なのか>  

⇒?@A 、B ート$ ップ、ネットC ークグラフ、C ードクラウド、時系D グラフ、EF 情報、複

合グラフなどプラットフG ーH にIJ しないVW¶�·F•€Ž4¸¹)º»VW¶�·F•€Ž4¸¹)º»VW¶�·F•€Ž4¸¹)º»VW¶�·F•€Ž4¸¹)º»@–¼:‹ @–¼:‹@–¼:‹@–¼:‹ 。 
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これからの%ジネスに対するデザインのK� において、¥;½�¯7™¾¿)¥;½�¯7™¾¿)¥;½�¯7™¾¿)¥;½�¯7™¾¿) 、m�À�®4m�À�®4m�À�®4m�À�®4 ����

»Á»Á»Á»Á
	
��

))) )ÂKÂKÂKÂK
��"�

ÃÃÃÃ の L ����������������. .. .m�n#m�n#m�n#m�n# L とL ����������������. .. .o,o,o, o, L が12121212 となります。 

 

�Ä��Ä��Ä��Ä� ��������.m�n#����.m�n#����.m�n#����.m�n#�123 �123�123�123� ���

����

��� �  ����������������������������������������������������������� ���!"#$ ������� ���!"#$������� ���!"#$������� ���!"#$ ����

良いデザインのMには、なN そのデザインなのかというストーリーがJ 在します。 

����

aaaa  Å����;«)����‹+Å����;«)����‹+Å����;«)����‹+Å����;«)����‹+� ���

O の為にプロダクトを0 っているのだP うと考えると、ユーザーのためにデザインする重要性に

QR かされます。v�Æ-CÇÈ)ÉÊ)ËFCv�Æ-CÇÈ)ÉÊ)ËFCv�Æ-CÇÈ)ÉÊ)ËFCv�Æ-CÇÈ)ÉÊ)ËFCÅ���@Ì-+˜Í4XxŠB™ÎÅ���@Ì-+˜Í4XxŠB™ÎÅ���@Ì-+˜Í4XxŠB™ÎÅ���@Ì-+˜Í4XxŠB™ÎC CCCÏ�*Ï�*Ï�*Ï�*

ÐÑÒ4¥„Ó–‹ÐÑÒ4¥„Ó–‹ÐÑÒ4¥„Ó–‹ÐÑÒ4¥„Ó–‹�Fwm �Fwm�Fwm�Fwm�n#@%:��n#@%:��n#@%:��n#@%:�8Š:‹ 8Š:‹8Š:‹8Š:‹< <<< ����

 

世の中で成S している多くのプロダクトは、アイディアT ベルからプロダクション、そしてプロ

モーションU$ ーケティングにV るまで、行W
��#�

心F
! � 


学XYZ
!��


学X[\
!��$

学などのロジッックに基R

く] 合的に一^ したL デザイン的L プロセスが_ 用されています。 

 

実際、` にア
 リa やbc では�d のe てのプロセスにL デザイン的思考L を取りf み、大きな

成S を成しgh ている企業が増えています 

 

ŒŒŒŒ GX*ÔGX*ÔGX*ÔGX*ÔCo,m�n#@Co,m�n#@Co,m�n#@Co,m�n#@12 121212*� *�*� *��Õ �Õ�Õ�Õ� ���

世の中に情報がi れて

� � � �

いると言� れる現代�j では、プロダクトのK� がユーザーに対してk 時

間で分かりやすく
� ることはlm に=�
��
�

的なn イントとなります。 

 

` に、o 場がpq である場合は` に注r が必要となり、日本sd とは明らかにt った文化をu す

るユーザーに対して、v しいアプローチでそのK� を
 える必要があります。そんなときにsd 、

pq 問�w 、サー%スのグロース（成 x
	
���

X'y
%���

）において、ÖÖÖÖ
��

4444×+×+×+×+
& � '

�XC����.�XC����.�XC����.�XC����.o, o,o, o,m�m�m�m�

n#n#n#n# となります。 
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�Ø��Ø��Ø��Ø� ��������������������. .. .o,o,o, o,� ���

 

====  ���� rÙÚrÙÚrÙÚrÙÚ @%ŠÛB4�Ó8@%ŠÛB4�Ó8@%ŠÛB4�Ó8@%ŠÛB4�Ó8Ü N Ü NÜ NÜ N
���	�

‹+£����o,¤‹+£����o,¤‹+£����o,¤‹+£����o,¤ÝÞ ÝÞÝÞÝÞ
���


 

z{ 、|}~• { ~~ € |• 日の‚ 事です。 ����

 

     かつての Iƒ- は、世„ を…†

���

していたが、現在は、‡pp� e、Goog� e、- i,* osoˆ t、‡‰��on、Š�, ebook  

     ‹ 々にŒれて、•Ž な• いを• っていました。 

（P6事業が |}}• { 、サーバ事業が |}~‘ { に中s の联’“ 团（T ノ” ）に•– される）�

 Iƒ- は、多くの大企業と同様、とどまることを知らないデジタル技術の進—に立˜™ かってい 

 ます。こうした企業に問� れているのは、高š› をもたらしてきたœ来の%ジネスが•ž する 

 よりもŸ く、ß7F!�"#4»à™Î+��@GŠ+���Fw��)áß7F!�"#4»à™Î+��@GŠ+���Fw��)áß7F!�"#4»à™Î+��@GŠ+���Fw��)áß7F!�"#4»à™Î+��@GŠ+���Fw��)á�x8F:‹ �x8F:‹�x8F:‹�x8F:‹ 。 

 

���� ß7Fâã)äå7æw�78F+ß7Fâã)äå7æw�78F+ß7Fâã)äå7æw�78F+ß7Fâã)äå7æw�78F+C CCC ��ç›*èé���ç›*èé���ç›*èé���ç›*èé�ê ë ê ëê ëê ë
��!��

4D-+��ì4D-+��ì4D-+��ì4D-+��ì ����

���� u��)í7C����îï�Ÿ"€Qðñ"��­�G¦+òQ}�®@–7;ó-@Cu��)í7C����îï�Ÿ"€Qðñ"��­�G¦+òQ}�®@–7;ó-@Cu��)í7C����îï�Ÿ"€Qðñ"��­�G¦+òQ}�®@–7;ó-@Cu��)í7C����îï�Ÿ"€Qðñ"��­�G¦+òQ}�®@–7;ó-@C� ���

£����£����£����£����. .. .o,¤ìx;o,¤ìx;o,¤ìx;o,¤ìx; �G‹<�G‹<�G‹<�G‹<� ���

 

(� ) デザイン思考は、œ来の製品7' における'’ 法を ¡ するものだ。� 製品のアイディア

を得たら、それを¢£ に•P うとするのがœ来のやり方ですが、デザイン思考においては、

ユーザーのニー¤ を¥¦ することから§ まります。 

 

(b)  Iƒ- のユーザーエクス¨ リエンスについて ˆY�,-4D-C�ô��4D-;FˆY�,-4D-C�ô��4D-;FˆY�,-4D-C�ô��4D-;FˆY�,-4D-C�ô��4D-;F # と

いう© いに対して、���������������� � �� � に Iƒ- は、� 果をあh る為に ���������������� ˆõF���b�4ß;)öˆõF���b�4ß;)öˆõF���b�4ß;)öˆõF���b�4ß;)ö

FFFFCCCC 企業のテクノロジーの�ª 方法の変化を行い、®_�d�•‹+÷ø@ù2®_�d�•‹+÷ø@ù2®_�d�•‹+÷ø@ù2®_�d�•‹+÷ø@ù2 だとしま

した。 現在では、« どの¬F 職がデザイン思考のトT ーニングを受けています。 

 

(, )  デザイン# は、YZ
����

や@などを­ めることにとどまっておらw 、O かの® える問題を見

つけだし解­ すること、というような¯ いr° を± っています。 

また、デザイン思考は基本的に（~）úûúûúûúû 、（| ）üÍýþüÍýþüÍýþüÍýþ 、（²）創造

創造創造

創造、（‘ ）試

試試

試ººº º 、（• ��� � 試

試試

試

|�|�|� |� 検証

検証検証

検証��� � 、の • つのステップから成るとされています。 

 

�³  ´F 的に問題を抽出するµ¶ に、まw 対象8 の ( ’( ’( ’ ( ’
!����

4444 深

深深

深KKKK 理

理理

理ÐÐÐÐ

 � 


することに重きを· く。

実際に対象8 の· かれている¸¹º» を体¼してみるなどで、在

在在

在++++ べ

べべ

べŠŠŠŠ 姿

姿姿

姿4444ýþýþýþýþ する。 

b³  そして解­ のアイディアを½T ーンストー¾ングなどで出しあって、創造

創造創造

創造

��(�

��� � 試

試試

試ººº º
! � �

))) ) 取

取取

取BBBB

��B��B��B��B 、解­¿ になるかどうかをÀÁ する。Â 在的

	��
��

なニー¤ を' 見したり、RRRR 察

察察

察

���)

))) ) 基づ

基づ基づ

基づ

F;F;F; F; 深

深深

深FFFF 洞察

洞察洞察

洞察

#��)

を行えたりする�� 性が高まります。 

,³  v�v�v� v� 結果

結果結果

結果、コ¾ュニケーションの改善や、�� 的なÃ フィスº» などの実現に役立つ 

e�e�e� e�� �� � ィ

ィィ

ィeeee@@@@得

得得

得 �+ �+ �+ �+ 可

可可

可±3±3±3±3 も高くなって行きます。 
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あれÄ ど大きなj� で、a ルチÅ ーを変えようとするのは、Q がÆくなるようなことです。 

（� しいa ルチÅ ーを受けª れられない人はÇÈ をÉ っていき、� たなa ルチÅ ーに共感した 

人が� たにª ってきて、ÇÈ は変化して行く） 時間がかかるがÊ Iƒ- の変化がË しみです。 

 

   Iƒ- の現Ì は、Í½ リッククラウドÎ 分Ï テクノロジーの時代がÐ 来。Goog� e、‡‰��on、そ

して - i,* osoˆ t までもがそのÑÒ をÓ し進めているので、おそらくÍ½ リッククラウドエリ

アでのÔÕ がÖ いられている× 様です。その分、人Ø 知� のC トソンにÙÚ しているのかもÛ   

 

aaaa  £����o,@£����o,@£����o,@£����o,@ 世

世世

世g4D-+¤g4D-+¤g4D-+¤g4D-+¤ ：

：：

：��� � ィム

ィムィム

ィムðððð ブ

ブブ

ブ€•�€•�€•�€•� 著

著著

著����

 

      自分がデザイナーだと自Ü したこともない人々にデザイナーのÝÞ を<ß して、そのÝÞ を 

よりà¯ い問題にá 用するのが、デザイン的思考の目的なのだと考えます。 

 

      ���b�����b�����b�����b�� ご

ごご

ご�K,-+�K,-+�K,-+�K,-+  ⇒â ˆ̂ˆ ˆ 間

間間

間

&�*�

' (' (' ( ' (
���!�

ã ユーザーの体¼を中心に考える。øøøø 約

約約

約

	
+�

ãäå 的に

受けª れて考える。RRRR 察

察察

察

���)

ã 現場へ出™いて考える。ú ûú ûú ûú û
�����

ãæ 人の立場になって考える。			 	 散

散散

散

%���

ã

選çè を増やして考える。úúúú
���

創

創創

創

��

ã チーH で考える。ユーザーと考える。0 って考える。é いて

考える。物語

物語物語

物語

,-��


ã シナリÃ を0 って考える。 ‹ 々ê  

 

a.

a.a.

a. •ë するøøøø 約

約約

約をì んで（時にíî に）受けª れることこそ、 デザイン思考# の基本です。 

b.

b.b.

b. 重要なøøøø 約

約約

約を見分け、そのïK のðÇ みのñ 定が、デザインプロセスのòó のôõ です。 

 

c.

c.c.

c. øøøø 約

約約

約は、成S するアイディアのö つの÷ø とù らし合� せるとF 解がしやすいです。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

（� ） 現在またはそうÆくないú 来、技術的に実現できるのかどうか>  

（b） ±û�� な%ジネスX モデルの一ü になるのかどうか>  

（, ） 人々にとって、合F 的で役に立つのかどうか>  

 

      u 用なデザイナーならこれらØØØØ„„„ „�ø�ø�ø �ø 約

約約

約をすý て解­ しようとするだP うが、 

XXXXXX  £����£����£����£����o, o,o, o, 家

家家

家

! � � �

¤XC��¤XC��¤XC��¤XC��Ø ØØØ„�}€�#4„�}€�#4„�}€�#4„�}€�#4 取ろ

取ろ取ろ

取ろw�w�w�w�7:‹7:‹7:‹7:‹ 。     

�

�
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d.

d.d.

d. ����������������. .. .o,�m�n#�o,�m�n#�o,�m�n#�o,�m�n#�Ø ØØØ„�„�„� „� 特徴

特徴特徴

特徴����

 デザイン的思考はどのように実þ すれ� よいのだP うか>  プロセスと` � 的�� を探る。 

 

（� ） ユーザーをRRRR 察

察察

察し、そのúûúûúûúû を� にテー$ やアイディアを			 	 想

想想

想します。 

（RRRR 察

察察

察は、データなどで£ � 的に分析するのでは無く、主

主主

主R.)úûR.)úûR.)úûR.)úû すること） 

（b） プロトタイプでÞ 体化してユーザーに� ってもらい、そのu� 性を検証

検証検証

検証しながら 

� 度も0 り直します。 â 要� をつなぎ総

総総

総��� � する⇔

⇔⇔

⇔選çè を増やして			 	 散

散散

散するê  

（, ） この 			 	 想

想想

想

%���

と検証

検証検証

検証

.�!��

の繰

繰繰

繰BBBB 返

返返

返7777
� 
 � � !

# が` � となります。 

（d） À � チーH の
 ンバー	 成は、££££ 文

文文

文E�E�E� E� 違

違違

違F@¦+F@¦+F@¦+F@¦+ ¤¤¤¤ ことが重要となります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e.

e.e.

e. ��`� ¡��;«�Ø„���`� ¡��;«�Ø„���`� ¡��;«�Ø„���`� ¡��;«�Ø„� 空間

空間空間

空間����

 QR き、アイディアの共u  
  サー%スのデザインのプロトタイプはシナリÃ を 

0 って考える。��Ø„���Ø„���Ø„���Ø„� 空間

空間空間

空間

����

4444o,o,o, o,
! � �

錯誤

錯誤錯誤

錯誤

� � /

78C78C78C78C 行

行行

行Š¼Š¼Š¼Š¼
0 � �

7:‹7:‹7:‹7:‹ 。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �
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��� � ４

４４

４��� � ����££££ ひ

ひひ

ひ «Š¤4% «Š¤4% «Š¤4% «Š¤4% む技術

む技術む技術

む技術�XÕ�XÕ�XÕ�XÕ� � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � � � ���

  

�  デザインのプロセスの重要性やデザイン的思考の` � は、なんとなく
� って来たのですが、 

⇒ �
1

�
2

か>  今� とつ、
 ン（しっくり）と来ません。 

 

�  � さんは、まw§ めに� � や�� を� ª するとき、� をò	 � 的

�
0�	���

に重要

�����

�
!

しますか>  

⇒ 見た目、Q にª ったデザインから選�
� � 3

人が、多いのではないかな�  

⇒ � に� えそうなK ��
� � � � 


を考えてから、�� や性� の� °
� � �

X ��
$ � �

にª り、基� が良けれ� 選� 。 

⇒ 人によっては、� に��
� - �

や性�
	
-�

を� り、その中からデザインが良く、< ごP なK �� で選� 。 

 

/‚ のように、m日) からプロセスや� 行を り! し、デザイン的な" 面を実þ しています。 

⇒デザインの概念

�
��

が¯ がり、時代と共に変化し、デザイン思考とは> が、問� れています。 

 

�  プロダクト（製品、生産物、成果など）を、成S に� く為には、L デザイン的プロセスL と 

L デザイン的思考L が重要�  XXX  …wš…wš…wš…wš 度

度度

度CiwFwCiwFwCiwFwCiwFwRS RSRSRS
����

@ù2*��Õ@ù2*��Õ@ù2*��Õ@ù2*��Õ,-8 ,-8,-8,-8 行

行行

行�w<�w<�w<�w<  

 

�  ££££ ひ

ひひ

ひ «Š¤4% «Š¤4% «Š¤4% «Š¤4% む技術

む技術む技術

む技術 の本からアイディアの# � を探ります。 

Ê $ 8ã- IT（$ サチューセットØ %大学）
 ディアラ”  & x  伊藤

伊藤伊藤

伊藤
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攘

攘攘

攘 šššš
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' 7
���


� ´
��4�

の中から、ßâã�ßâã�ßâã�ßâã� 知

知知

知.��`� ¡�.��`� ¡�.��`� ¡�.��`� ¡� 【

【【

【ÝßÝßÝßÝß
��!�

】

】】

】の起こし方としてÊ 何

何何

何@ù2@ù2@ù2@ù2*� *�*� *��Õ �Õ�Õ�Õ   

 

====  多様

多様多様

多様*TUR*TUR*TUR*TUR) )) ) 触

触触

触�æw�æw�æw�æw� ���

        インターネットの() で、世の中のス
 ードと*+ �� 性が大きく変� っています。 

        XXX そういう現実の変化をF 解し、これから起こり得る,- 的

% � 
 � �

変化

5 � �

にしなやかに対応で

きるようなシステH やものの考え方をつくり/h ることが重要となってきています。 

aaaa  šˆ�ˆšˆ�ˆšˆ�ˆšˆ�ˆ 間

間間

間�78C¦+FX�78C¦+FX�78C¦+FX�78C¦+FX 組織

組織組織

組織�78�78�78�78C CCC iw‹�q%ŠÛ�+��@–¼+ìiw‹�q%ŠÛ�+��@–¼+ìiw‹�q%ŠÛ�+��@–¼+ìiw‹�q%ŠÛ�+��@–¼+ì ろ

ろろ

ろw�Õw�Õw�Õw�Õ ����

~³  Ö さ# で無く、 しなやかさ# を± つこと  

|³   . す

6 7

# のではなく、 / く

$ �

# こと。 

²³   0 e# で無く、 リスク# をとること  

‘³   モノ# ではなく、 システH に1 �# を合� せること 

•³   EA# ではなく、 良いコンÍ ス# を± つこと 

•³   F´

 4 �

# ではなく、 実þ
��	�

# に基R くこと 

2³   3 œ
8����

# ではなく、 ë 4
%���

# すること 

5³   678 # ではなく、 クラウド（人々）# に™かうこと 

9³   :; # ではなく、 学< に1 �
!����

# をŽ てること  

        /‚ の 九

九九

九„�„�„� „� 原則

原則原則

原則

*���

¤¤¤¤ を=> しています XXX  ������ ��    …C12*RS�*B:‹…C12*RS�*B:‹…C12*RS�*B:‹…C12*RS�*B:‹ 。 

 

ŒŒŒŒ オ

オオ

オ�m�G�m�G�m�G�m�G 自由

自由自由

自由*** * 雰囲気

雰囲気雰囲気

雰囲気

8 � 
 �

@@@@創造

創造創造

創造3333
��(�	


4·«+4·«+4·«+4·«+ XXX 我

我我

我Y…Y…Y…Y… 自由

自由自由

自由

� 0 �

*** *	 		 	 想

想想

想

%���

��� � 社風

社風社風

社風

!�8�

4444 創

創創

創B:7B:7B:7B:7 ょ

ょょ

ょwwww<<<<  


